CONG TY CO PHAN ACS VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 72/BC-ACS
Hai Phong, ngay 12 thdang 05 nam 2025

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY
Vé két qua thwe hién SXKD nim 2024
va ke hoach SXKD niim 2025

A

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong Cong ty cb phan ACS Viét Nam

Thuc hién chirc nang nhiém vu cta Ban tbng giam dbc Cong ty duoc quy ‘
dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan ACS Viét Nam.

Ban Tdng giam dbc Cong ty cb phin ACS Viét Nam xin dugc trinh bdo cdo
Dai hdi ddng cb dong Cong ty vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024
va ké hoach SXKD nam 2025 véi ndi dung cu thé nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Piic diém tinh hinh chung nim 2024:

Nim 2024 tinh hinh hoat dong SXKD cua cac doanh nghi€p van chua c6
nhidu khéi sic, cac loai hinh kinh doanh dich vu nhu quang céo, sy kién déu bi cac
doanh nghiép cét giam. Vi viy, tinh hinh SXKD ctia Cong ty ¢ phin ACS Viét
Nam dic biét 12 cong tac cho thué bién pano quéng céo tiép tuc gap nhiéu kho khan
so véi cac nam trude. Pic biét, kho khan hon nita do thiét hai ciia con bao s6 3 -
Bio YAGI da d6 bd truc tiép vao ngay mung 7/thang 9 tai thanh phé Hai Phong da
gdy tbn thit thiét hai ning né dén hé théng pano bién bang ngoai trdi ciia Cong ty
va két cAu mai toa nha Trung tAm Hoi chg trién 1am Quéc té Hai Phong . -

Tuy nhién, Ban diéu hanh cong ty duéi su chi dao truc tiép cia HPQT, nim
2024 da thuc hién muc ti€u duy tri git viing 6n dinh hoat dong SXKD cua Cong ty,
khéc phuc tén thit thiét hai do bdo s6 3 gy 1én va ¢ géing vuot qua giai doan kho
khén hién nay. '
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IL. Két qua san xuit kinh doanh nim 2024:

_ Can clr vao Béo céo tai chinh nam 2024 cua Cong ty da duoc kiém toén da

¢ kiém toan boi Cong ty TNHH hang kidm toan AASC, Ban diéu hanh béo céo

tom tét két qua thuc hién ké hoach san xut kinh doanh nam 2024 cta Cong ty cu

thé nhu sau:
Don vi tinh: triéu d(fng
Niam 2024 So sanh
- i So
o IR Thuye hién P o
STT Chi tieu s 2‘023 Ké hoach | Thyc hién | So véi voi KH
niam 2024 | pam 2024 | 2023 (% 2024
) (o/o)

I | Téng doanh thu : 13.138 11.400 10.463 80 92
Trong do:
- Trung tdm Quang céo 4.236 4.750 3.380 80 71
- Trung tdm HCTL 2.632 2.200 s 98 117
- Ban quan ly Nha 1.955 1.950 1.775 91 91
- Hoat dong tai chinh 4.095 2.500 2.387 58 96
-Thu nhap bat thudng 218 346 158

I | Loinhun trugc thué 2.099 825 (1.239) -59 -150
Trong do:
'LO’l nhuin SXKD chua gbm

1 g . g
kh&u hao ha tang TTHC 4.224 2.150 1.676 33 65
- Trung tdm Quang céo 1.836 2.000 1.089 59 54
- Trung tdm HCTL (1.501) (1.999) (1.481) 99 74
- Ban quan ly Nha 934 850 723 77 85
- Chi phi quan ly Cong ty (1.355) (1.250) (1.312) 97 105
- Hoat dong tai chinh 4.095 2.500 2.387 58 96
- LN tir hoat dong khac 214 50 270 126
Chi phi khdu hao ha ting ky

2 : : 1. : 100 100
thuit Trung tAm Hoi chg (haEs) (L328) {1423
Chi phi ton tai cua Xi nghiép

3 | in tir nam 2012 T

4 | Chi phi dich vu tu van 800

I | Chi phi thué thu nhip DN 530 165 70 12 43

IV | Loi nhujn sau thué 1.518 660 (1.309) -86 -198

» Téng s6 lao dong 21 2 21 100 100

VII | Binh quan thu nhép 7,5 8 9 119 110




IIL. P4nh gia két qua SXKD niam 2024:

- Béanh gia chung Nam 2024 nén kinh té trong nudc va trén thé glO’l con gap
nhiéu khé khin, dong thoi thiét hai do con siéu bdo YAGI d6 bo truc tiép vao Hai
Phong thoi didm dau thang 9/2024 di tic dong anh huéng nghiém trong dén tai
san va hoat ddng ctia Cong ty. Cac mang kinh doanh dich vu cta Cong ty bi giam,
trong d6 nganh nghé kinh doanh chinh dem lai ngudn doanh thu va loi nhuén cho
Cong ty bi giam sut d3n dén hoat dong cua Céng ty khong hoan thanh ké hoach
nam 2024.

* Doanh thu: Tdng doanh thu ctia Cong ty dat 10,463 ty ddng , dat 92% so
v6i ké hoach va bang 80% so v6i nam 2023.

- Doanh thu nim 2024 khong dat ké hoach dé ra, nguyén nhén chu yéu do
mang cho thué bién pano quang céo giam manh, doanh thu cho thué bién chi dat
71% so v6i ké hoach nam.

Nam 2024 hoat dong SXKD cho thué b1en cua Trung tam Quang cao giam ,
luong khach hang cé nhu cAu thué bién khong nhieefi, mot sé don vi dén thoi gian
d4o han da khong tai ky va dic biét 1a khach hang lau nam khong tai ky nhu Ngéan
hang BIDV thué 14 bién dudng Lé Hong Phong do cong tac d4u thau bi truc tric,
va nhidu don vi kh6 khin giam thoi gian thué trong nam. Doanh thu cho thué bién
giam 1,5 ty ddng so véi nam 2023.

- Mang hoat dong tai chinh ctia Cong ty giam manh so véi ndm 2023, do 131
sudt ngan hang giam (ndm 2024 giam 1,7 ty ddng so véi nam 2023), méc du sd tién
glii ting hon so v6i ndm 2023.

- Dia diém nha 168 Nguyén Cong Trlr ké tur kh1 khach hang tra tir thang
1/2024 thi van chua c6 khach thué do vay khong co ngudn thu 240 triéu tir viéc cho
thué nha trong nam 2024.

* Loi nhuin:

Loi nhuén nim 2024 cta Cong ty tir hoat dong SXKD dat 1,676 ty dong, sau
khi phan bb chi phi khiu hao toan bo du 4n ha tang k¥ thuat 54 ha voi s tién 1,325
ty, loi nhuén nam 2024 thuc té thuc hién la: 351 triéu déng.

Tuy nhién, dé giai quyét dut diém ton tai tai chinh cua Xi nghiép In giai doan
2005 - 2012, mac du trong nhiéu nim cong ty da thuc hién nhiéu bién phap thu héi
nhung khong hiéu qua, ddng thoi Xi nghiép da chidm dut va dimg toan bd hoat
dong tir thang 5/2021. Vi Vay, Ban diéu hanh Cong ty da dé xuét Hoi déng quan tri
Cong ty cho xur ly dut diém sb tién 1,590 ty dbng theo y kién @& ngh1 cua Cong ty
kiém toan trong nhiéu nim d& minh bach s6 sach ké toan. Do Vay, két qua SXKD
ciia Cong ty nam 2024 bi anh hudng va ghi nhén la: (1, 239 ty dong).
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IV. Panh gia tinh hinh hoat dong SXKD ciia cac don vi truc thude:
1. Linh vuc cho thué bién quang cdo va dich vu quing cao:

1.1. Két qua thuc hién:

- Doanh thu cta Trung tim Quang cdo ndm 2024 thuc hién 1a: 3,380 ty dong,
dat 71% so v6i k& hoach nam 2024 va béng 80% so v6i ndm 2023 (gidm 856 triéu
dong).

- Loi nhuén nam 2024 thyc hién la: 1,089 ty ddng, dat 54% so v6i KH nam
2024 va bang 59% so v&i ndm 2023 (giam hon 747 triéu dong). '

Nguyén nhan: Doanh thu va lgi phuan ndm 2024 giam so v6i ndam 2023 do
lwong khach thué bién gism manh dgc biét quy 3 va quy 4/2024 sau béo, ddng thoi
phai phan bd chi phi sta chira khéc phuc lai bién bang sau bdo YAGI cho khach
hang, thoi gian quéang céo bi gian doan (Khoan stra chita dung bién, 1am mat dan
moi, cing bat sau bdo s6 3 dugc duyét da thuc hién cua giai doan 1 1a 467 triéu,
trong d6 phan bd 155 triéu vao quy 4/2024).

- Tinh dén thang 12/2024 hé thdng bién quang céo cia Cong ty dang cho-
khach thué nhu sau: téng cong suét khai thac dat 48% (79/166 bién) giam so véi
nam 2023, cu thé:

- Dudng Lé Hong Phong : 38 bién/75 bién (dat 51%)

- Puong Pham Vin Ddng: 20 bién /49 bién tam trung (dat 41%)

. Dai vuon hoa Trung tm Thanh phd: 15 bién /30 bién nho (dat 50%)

- Trong ndi thanh Hai Phong: 04 bién /06 bién pano tdm 16n (dat 67%)

- Pudng quéc 16 5 cii: 02 bién /06 bién pano tam 16n (dat 33%)

1.2. Panh gia hoat dong:

- Cong tac cho thué bién nam 2024 sut giam nhidu vé s6 lugng cac tuyén dic
biét trong quy III va IV/2024 va anh huéng dén thuc hién ké hoach nim 2024; So
v&i nam 2023 thi thoi diém dén thang 12 clia nam 2023 ty suét cho thué bién dat
52%, bién c6 khach 1a 87/167 bién (va da phan 1a cac bién tdm trung va tim 1én
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nén doanh thu lgi nhuan cao hon. Tuy nhién, dén thoi diém thang 12/2024 ty sudt
cho thué bién dat 48%, bién c6 khach la 79/166 bién (tuy nhién s§ luong bién nho
chiém ty 18 nhidu trong s6 bién c6 khach cho thué nén doanh thu va loi nhuan dat
thép hon). :

- Khach hang lon ky hop ddng trong nhiéu nam bi truc trac cong tac d4u thau
nén khong tai ky duogc hop dbng thué 14 bién dudong Lé Hong Phong va khach
hang gi4n doan thoi gian thué do kho khan, dan dén ngudn thu cho thué bién giam
dang k& (nhu khach hang Ngan hang BIDV va Bia Sai Gon).



- Cac doanh nghiép dang kho khan do kinh té suy giam cong véi thiét hai do
con bio sé 3 — bio YAGI nén chong chat khé khin; Do d6 anh hudng 16n dén viéc
cac doanh nghiép thué bién quang co.

- Tiép tuc thuc hién co ché hd tro va linh hoat vé gia cho thué bién (ngoai
bang gia quy dlnh) cho nhiing khach hang thuc sy c6 nhu cau. Chap nhén cho
khéch hang thué bién trong thoi gian ngan han khi khach c¢6 nhu cdu dé khai thac
tbi da cong suét bién nhu Cong ty G19 cling chi thué bién trong 3 thang cho khach
hang chay chién dich quang cdo...).

- Banh gié thi trucmg Hai Phong vé viéc cho thué bién: van chua cé dau hiéu
khoi sic con nhidu bién pano tdm 16n ;crong, khong c6 khach trong thoi gian dai
nhu & khu vuc cdu rao 1 va 2, vudon hoa dép Tam Ky...cac khu vue ngé 6 Cat Bi
mai va cii tinh h1nh khéach thué bién c6 t6t hon chut vi gia thanh ré hon. Théng
thudng, quy cudi nim bao gid cling 1a thoi gian cac doanh nghi€p co ké hoach cho
cong tac truyén théng quang cdo san pham ciia nam mdi, nhung nhitng thang cubi

nam 2024 luong khach hoéi thué bién rat it (khach hang dén thoi gian ddo han hop

ddng con dang xem xét nhu Bia Sai Gon va mét s6 cong ty khéc).

- Cong tac cap nhét, giri file dit liéu chao mai d6i V01 cac Cong ty Agency ta1
thi truong Hai Phong ciing nhu céc tinh thanh phd khac van ludn duy tri d& ngubn
khai thac khéach hang dugc phong pht.

- Danh gia vé viéc khai thac thi cong cac dich vu quang cao: Do tinh hinh
kinh té kho khan cac don vi to chirc cat giam nhidu nhu mot sd cac bénh vién, don
vi. Cac cbng viéc lam cho S& ban nganh thuong kéo dai rat lau trong cong tac
thanh toan.

1.3. Panh gia thiét hai va anh hwéng cia con bao s6 3 YAGI dén tai san
va hoat dong cia Trung tam Quaing cao:

- 86 luong dan pano tAm nho duong Lé Hong Phong, tim trung duong Pham
Vin Pong, tim nhé & Dai Trung tim thanh phd bj thiét hai sau béo gom:

+ 39 dan bi d6 va hong toan bd mat dan.

+ 62 dan bi nghiéng va héng mot phan mit dan

+08 dan bj nghiéng, 01 dan db guc va héng mdt phan mét dan

+ Dan pano tAm 16n trong ndi thanh: 03 dan bi hong hé théng dén
chiéu sang do bdo danh gly can dén.

+ Dan pano tdm 16n dudng 5 cii: 01 dan khong g1an cli muc han ri: bi
d6 guc hoan toan, 02 dan bi han ri khung cin phai gia c6 (sau bdo).

- Ngay sau bdo, dudi sw chi dao ciia Chu tich HDQT, Ban diéu hanh lap
Phwong 4n khéc phuc sau bdo dé tiép tuc duy tri cac hop ddng cho khach hang

- Phuong 4n khic phuc can phai trlen khai ngay dé dam bao yéu tb an toan
va my quan d6 thi theo chi dao va yéu cdu cia cac Ban nganh thanh phd. Va dic
biét ndi tiép cac hop dong quang céo dang thyc hién cho khach hang.
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+ Cét gon cac mit dan pano bi db va hong héc @& thanh Iy tai chd dé dam
bao my quan d6 thi theo chi dao ctia Thanh phd.

+ Dung lai ngay céc cot dan bi db, bi nghiéng va bi xoay va gia cb db beé
téng chan moéng cho chic.

- Théng ké cac dan dang c6 khach bi hong va céc dan chua c6 khach khong
bi hong dé dam phén khach hang chuyén vi tri thuan loi khac dé han ché sira chita
trong giai doan nhan cong sira chita bi qua tai cong viéc va nhanh chong rut ngin
thoi gian tréng bién ctia khach.

- Sau d6 1én phuong 4n ké hoach sira chita phan chia 1am 02 giai doan

+ Giai doan 1: thuc hién dqng lai cac cdt bi do, nghiéng, stra chira mat
bién, thi cong mit bién mai d6i véi bién Cong ty dang thue hién hop ddng cho
khéch hang v6i mirc chi phi thap nhét (chao gia nha thau canh tranh).

Téng chi phi giai doan 1 d4 thuc hién bao gbém: khéi phuc, dung lai,
]am bién m&i va tu sira chinh trang lai cho dep hoan thién cac dan dang c6 khach va
bi db guc 1a: 467 tridu ddng.

+ Giai doan 2: trién khai thuc hién 1am méi mot s6 mat dan dé chao -
mdi quang cdo va s& tién hanh cac mit dan méi khi c6 ky két duoc hop dong méi
cho thué bién dé dam bao chit luong va tiét kiém chi phi dau tu (vi tri bién van con
nguyén cft va mong cua dan).

2. Linh vue cho thué mit bing tai Trung tim Hoi chg trién lam :

2.1. Két qua thwe hién:

- Doanh thu nam 2024 thyc hién 1a: 2,573 ty ddng, dat 117% so v6i KH nam
2024 va bing 98% so v&i nam 2023 (giam 59 triéu dong).

Nguyén nhan:

- Doanh thu nidm 2024 gidm so v6i nam 2023 1a 6 thang d4u ndm 2024 dién
tich thué mit bing trong Toa nha khéng duge lién tuc vé thoi gian thué va nim
2023 c4c don vi thué mat bang kin khu vuc trong Toa nha va dién tich ctia nha
xudng thip bén ngoai. Pdng thdi, do con bdo sé 3 da 1am hong toan bd hé thong
nh kho thip nén khach hang khong thué tiép va di chuyén di dia diém khac , nén
ngudn thu cho thué mit béang bi giam so véi ndm 2023.

2.2. Panh gia hoat dong:

- Nim 2024 Trung tdm Hoi cho van gip nhiéu kho khin do khéng c¢é doanh
thu tir cho thué mat béng dé t6 chirc cac hoi cho trién 13m, su kién, mot s6 su kién
van t6 chuc tai Cung van héa hitu nghi Viét Tiép ... Viéc cho thué kho con nhiéu
han ché vi thiéu trang thiét bi PCCC, co s& vt chat xudng cip khong du diéu kién.

- Tuy nhién, dé c6 doanh thu bu dip chi phi, TTHC van duy tri tap trung vao
tan dung khai thac cho thué toan bo mat bang tAng 1 Toa nha Trung tdm Hoi cho va
cac kho hién hitu va tdng cuong cong tac cho thué mat bing tréng cla khu nha
xudng thap bén ngoai (sau khi bdo s6 3 lam db.sap).
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Céc khach hang thué kho trong Tda nha Trung tdm va kho bén ngoai dé hang
thanh phim: Céng ty Thai Tuén; Cong ty TNHH Lebao Technology; Cong ty
TNHH d choi Lucky va Poan Kich néi Hai Phong thué kho nhé chira dao cu.

2.3. Panh gia thiét hai va anh hwéng cia con bio s6 3 YAGI dén tai san
va hoat dong cia T rung tam Hoi cho:

- Co s¢ vat chét Toa nha phan khu vuce tang 2: khu van phong 1am viéc va
Phong hop, phong hoi thao bi sép toan bd tran thach cao, din dén mot s tai san la
ban ghé bi hu héng ngam nudc, hon nita st dung qué lau ngay 20 ndm nén chit
lugng kém, nudc ngim vao go bi né muc, hu hong.

- Tuy nhién, toan bd ting 1 khach hang dé hang hoéa trén mat bang 5.000 m’
la thanh pharn va vét tu bing nhua khong bi anh huéng nhiéu.

- Két cAu toa nha: bi anh hu’ong nghiém trong phan mai, mai Tda nha bi 16t
mAt tAm t6n lop phia trén va mot s6 vi tri bi 16t ton ca hai 16p (nhin thiy mit troi).

- Thiét hai phan mai ton, vach chit K, ctra kinh cua Toa nha din dén Toa nha
bi dot khi c6 mua to, ddng thoi khi c6 gid 16n cac tAm ton trén mai nha bi xé dich
gy nguy co mAt an toan cao khi 1am viéc trong va khuon vién bén ngoai Toa nha.

- Thiét hai cac co sé vat chit kho bdi bén ngoai Toa nha:

+ Thiét hai toan bd khu vuc xudng Vinh Chan khoang hon 6.000m” (d6 sip
hoan toan) Trong d6 ¢6 02 khach hang l1a Cong ty N01 that Hai Phong bi hong may
méc thiét bj va Cong ty Nén bi uét bao bi va v& mot s6 lo thuy tinh, gbm.

+ Thiét hai - Hé thdng cay bi d6, nghiéng: 75 cay céc loai.

- Hang rao bao vé€ B40 dé chia khoang céch gifta hai khu dy an 1a bi nghiéng
6 nhiéu khoang. Bién tén TTHC ngoai cdng bi bung 02 tAm d4 va chit.,

- Phu’omg an khic phuc:

1.1. Pbi v6i co s& vat chat: Tang cudng toan bd luc lugng CBCNV toan
Cong ty don dep va khic phuc hau quéa sau con bdo Yagi trong va ngoai dé dam
bao moi hoat dong nhanh chéng trd lai binh thuong

1.2. B6i vdi viéc stra chira mai dot va két cAu Toa nha:

- Thuc hién chu truong ctia HPQT, Céng ty da thyc hién lam thu tuc dhu
thiu dé lya chon cac nha thau uy tin, dm bao nang luc, véi phuong phap phu hop
vé6i gia thanh thAp nhét.

- Tuy nhién, do déy la cong trinh mai ton c6 tinh chit dic thu nén mét sb
nha thdu dén khao sat nhu'ng khong thuc hi¢n bo thau. Hién nay, Cong-ty da thuc
hién 14n thu tuc d4u thau 14n 2 va dang xem xét lya chon nha thau.

3. Linh vuec cho thué nha:

3.1. Két qua thye hién:

- Doanh thu nam 2024 dat 1,775 ty dong, dat 91% so véi ké hoach nim 2024
va bing 91% so v&i ndm 2023 (giam 180 triéu dong).
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- Nguyén nhan doanh thu cho thué nha nam 2024 giam so v6i nam 2023 1a
do khong cho thué dugc nha 168 Nguyén Céong Tri nén khéng c6 doanh thu cho
thué cin nha ndy trong nam 2024.

3.2. Tinh hinh quéan Iy Nha cho thué:

- Cong ty thudng xuyén cir nhan vién theo ddi kiém tra, quan ly va thu tién
dly du cac khu nha dang cho thué khéng dé phét sinh cong ng va quén ly cac khu
d4t clia Cong ty dé tranh bi 1an chiem.

- Hién nay cong ty dang thué 02 dia didm nha cua Cong ty kinh doanh nha:

+ Nha 77 Dinh Tién Hoang. )

+ Nha 50 Dinh Tién Hoang (trong du an xay dung Toa nha da nang ACS).

+ Nha 128 Chu Pat Cong ty da c"huyén nhuong quyén thué tir nhiéu ndm
truéc , nhung chua 1am thi tuc duge sang tén hop dong.

- Tuy nhién, trong nhidu nim gan day do chu truong cta Thanh phd nén
Céng ty Kinh doanh Nha da khong ky hop dong thué nha véi cac doanh nghiép,
trong d6 c6 Cong ty ACS. Va Céng ty Kinh doanh Nha da c6 van ban giri Toa an
nhan dan Quén khdi kién céc doanh nghiép, khong tra nha cho thanh phé (cac

2
A

doanh nghiép ddu 1a doanh nghiép nha nudc chuyen ddi sang cong ty cd phan va
duoc thira hudng quyén thué cac cén nha khi chua cb phan héa theo chinh sach co
phén héa quy dinh).

- Cong ty dang so hiru 02 dia diém nha va dét thué ciia Thanh phd:

+ Nha tang 1 s6 36 Hoang Vin Thuy, Hong Bang, HP (56m2). Can nha nay
Cong ty khong lam dugc Gidy chung nhan quyén thué d4t, tuy nhién hang nam
Cong ty van nop tién thué dat day du.

+ Nha tai s6 168 Nguyén Cong Trtr, L& Chan, HP (494 m?). Hién trang la
khu dét thué cé Gidy chung nhén thué d4t tra tién dit nha nudc hang nam.

+ Khu dt tai khu I D5 Son 920 m?, tuy nhién cong ty chua lam duoc Gidy
ching nhéan quyén st dung dAt va khong sir dung tir khi nhén ban giao nam 2001 dén
nay. Nam 2023, UBND Thanh phé di c6 Quyét dinh so 181/QD-UBND ngay
17/1/2024 v& viéc thu hdi dht ciia Cong ty ¢ phan ACS Vit Nam tai phuong Hai Son,
quan D4 Son dé chinh trang tdng thé khu du lich D6 Son, thanh ph thu hi khu vuc d6
I3 3.9 ha trong d6 c6 dét ctia Cong ty ACS dang quan ly 12 921,9 m?). Tuy nhién, dén
nay thanh phd lai dimg lai do chua c6 nha dau tu.

4 Nha thu mua dé giai phong mat bang dy 4n Toa nha da nang tai s6 50 Pinh
Tién Hoang va s& nha dan cong ty da mua tai ngd 44 Pinh Tién Hoang bao gbm:
03 gian tang 1; 11 gian tAng 2 (mua cua 13 hd dan).

- Péanh gia vé viéc cho thué cac can nha néi trén: trong nhitng ndm qua viéc
cho thué cac can nha néu trén cling gop phan dem lai hi¢u qua cho Cong ty. Dong
thoi tan dung khai thac cho thué toi da d8 b dép chi phi tién thué nha va thué dét
khoang 1,1 t§ ddng/nam ddi voi cac khu nha ndi trén clia Cong ty.
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4. Hoat dong ctia Van phong Cong ty:

- Doanh thu tir tién giri nim 2024 thuc hién 1a 2,387 ty dong, dat 96% so v6i
ké hoach nam 2024 va bang 58% so v&i nam 2023 (gidm 1,708 ty déng).

Nguyen nhan: do 14i suat ngan hang giam, d6ng thoi chu truong | cla HDQT
va Ban kiém soét nén g tai cac ngén hang 16n de dam bao an toan ngudn tién, nén
chénh 1éch ty 1€ 1ai vay tuong d6i cao.

Hién nay, cong ty tlep tuc duy tri tién gui ngan han gui tai mot s6 ngén hang
uy tin, ddm bao an toan ngudn von.

5. Két qua trién khai cic cong viéc con ton tai nhidu nim theo nghi
quyet cua Hoi dong quan tri Cong ty

5.1. P6i v6i khu dat dy 4n Trung tam Hoi cho bi ngu’o‘n dan T6 dan cw
Ninh Hai 3 va T6 dan cw Ninh Hai 4 14n chiém trong nhiéu nim qua:

- Thuc hién y kién cta HDQT vé viéc xac dinh dién tich khu d4t Dy 4n da bi ngum
dan 14n chiém tir ndm 2004, Ban diéu hanh va HDQT Céng ty da tap hop toan bd sb liéu

va hd so va lam vin béan béo céo Uy ban nhan ddn Quan Duong Kinh, Céng an Quan

Duong Kinh va Uy ban nhan dan Phuong Anh Diing dugc biet va chi dao.
- Hién nay, vy viéc d3 duoc Thanh tra S& TN va MT kiém tra, ra soat va bdo

c4o theo y kién chi dao cia UBND thanh phd. Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc bam
sat cac ban nganh lién quan dé phbi hop thuc hién khi ¢6 yéu cau.

5.2. Pbi chiéu cong ng véi nha thAu Céng ty X4y dwng dich vu Ngo
Quyén vé viéc thi cong Dy 4n dau tr xdy dung ha ting ky thuit Trung tim
Hoi chg va Piu tw xdy dung Toa nha Trung tim:

- Cac hang muc Du 4n ha tAng k§ thuat va Toa nha Trung tdm Hoi cho da
dung thi cong trong nhiéu nim, tuy nhién hai bén coéng ty chua d6i chiéu cong ng
dirt diém.

- Nay, theo dé nghi cia bén Nha thau thi cong va can ctr vao Coéng van
huéng dan s6 1561/CTHPH-TTHT ngay 14/6/2022 cua Cuc thué Hai Phong Du
thao Bién ban dbi chiéu cong no gitta hai bén dd dugc co ban thdng nhét stra doi
sic thué theo van ban huéng dan cta Cuc thué Hai Phong va da glri bdo cdo Ban
kiém soét. Dong thoi, hai bén tiép tuc hoan thién hé so quyet toan Toa nha theo bao
c4o cua kiém toan. Hién nay hai bén da thong nhét lai hd so quyét toén, stra phan
chi phi thué trong Quyét toan theo thdng nhat gitta ké toan hai bén. Lap lai Téng
hop quyet toan: tach chi phi xay dung va thué (Theo gia tri da dugc kiém toan va
ké toan théng nhat).

- Cong ty xay dung Ngb Quyén: Hb so quyét toan cac hang muc du an tai
TTHC gifta 02 bén da ghi nhan gia tri quyét toén va dugc don vi kiém toan doc lap
béo céo; Phan cong ng hai bén chua dugc xac lap bién ban chdt cong no, mot phan
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cin 1am rd 1a céc chi phi thué. Hién nay, bén Coéng ty Xay dung dich vu Ngd
Quyén van tiép tuc c6 véan ban dé nghi Cong ty ky hd so cho ho dé chdt s6 liéu gitra
hai bén.

5.3. Giai thé cac cong ty con khong con hoat dong trong nhiéu nim:

- Trong nhitng nam truge Cong ty d4 1am thu tuc voi cac ban nganh vé cham
dut hoat dong va giai thé dbi véi 02 Cong ty con la: Cong ty TNHH Thoi Dai ACS
va Cong ty TNHH Du lich Van hoa ACS.

- Hién nay, con tdn tai Cong ty lién doanh van chuyén hanh khach (TAXI):

Céng ty lién doanh hoat dong tir nam 1995 theo Gidy phép dau tu ctia B K,é
hoach va Pau tu véi thoi han la 15 nim. Theo thoi han cua gidy phép dau tu thi dén
nam 2010 cong ty da hét thoi han hoat dong.

Tuy nhién, dé giai quyét giai thé dat didm dugc Cong ty lién doanh trén ho
so theo quy dinh dang ky kinh doanh hién nay, thi Cong ty phai thuc hién giai thé
dwoc 02 chi nhanh tai Ha Noi va Quang Ninh. Péng thoi lién quan dén d6i tac
nuéc ngoai (hién nay khong co dia chi), do vay khong thé hoan tat thu tuc gidy to -
duoc, nén tam thoi khong tiép tuc lam thi tuc giai thé ddi v6i Cong ty nay. Thuc té
Cong ty dd dung hoat dong tir nim 2013 va khong con phat sinh chi phi cling nhu
cong ng 451 v6i khach hang, ddi tac va ngudi lao dong.

5.4. Dy 4n tai s6 50 Pinh Tién Hoang, Hai Phong:

- Dy 4n déau tu xay dung Toa nha da ning tai 50 Pinh Tién Hoang da duoc
thanh phd cap Gidy chuing nhén diu tu tir nam 2008, nhung qué trinh giai phong
mit bang kéo dai da 1au. Nén hang nidm theo yéu cau ctia S& Ké hoach va Pau tu,
cong ty d lap va giii béo cao giam sat, danh gia dau tu ky 6 thang dAu nam dbi véi
dur 4n dAu tu khong sir dung vén nha nudc trén dia ban thanh phd Hai Phong theo
mau quy dinh cua So. Tuy nhién, do tién d6 thuc hién dy an cua Cong ty bi cham
hon 10 nidm nén S& Ké hoach va Péu tu yéu cau cong ty phai thuc hién thu tuc diéu
chinh du 4n dAu tu (v& tién do thuc hién) theo quy dinh cua phap luét vé dau tu.

5.5. Ton tai chi phi lién quan dén Xi nghiép In:

Xi nghiép In hién nay da ding hoat dong va thanh ly xong toan by nha
xudng may méc tir nam 2021, tuy nhién van con chi phi lién quan dén hoat dong
cta Xi nghiép giai doan nam 2005 - 2012 chua duoc giai quyét dirt diém. V& viée
nay Ban diéu hanh tiép tuc tim hd so va x4c minh cac chi phi lién quan va trinh
HPQT Cong ty phuong 4n giai quyét dit didm vao nam tai chinh 2024. Hién nay,
HDPQT Cong ty da nhét tri thong qua viéc xu ly dut diém ton tai theo dé xuét cua
Ban didu hanh va ¥ kién cta Cong ty kiém toan 46 dam bao sb liéu s sach ké toan
duoc minh bach.

5.6. Khu dat Do Son:
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- UBND Thanh pho da c6 sb 181/QD-UBND ngay 17/1/2024 vé viéc thu
hoi dat cia Cong ty C6 phan ACS Viét Nam tai phuorng Hai Son, quan D6 Son do
tu nguyén tra lai dét. Tuy nhlen hién nay Chi cuc thué quan Cong ty di lam viéc
v6i Chi cuc thué Db Son vé viée cung cép ho so ké khai thué, va Cong ty cling da
c6 van ban giri UBND thanh phd, cic don vi lién quan xin mién giam ndp thué.
Hién nay, UBND thanh pho da c6 vin ban guri cac ban nganh dé nghi Cuc thué xem
xét truy thu thué khu dat B Son.

5. 7 Bam s4t cing Cong ty TNHH MTV quan ly va kinh doanh nha Hai
Phong vé viéc Cong ty kinh doanh Nha c6 vin ban kién cac doanh nghiép (trong do
c6 Cong ty ACS) dé doi nha theo chu fruong thu hdi Nha cta Thanh phé ddi véi
c4c doanh nghiép nha nudc chuyén sang Cong ty cb phan.

PHAN II
KE HOACH SXKD NAM 2025
I. Panh gié chung:
- Du b4o nén kinh té thé gi6i con nhidu bién dong bét on, se tac dong khong
nho dén nén kinh té cia cac doanh nghiép Viét Nam. Vi vay, nén kinh té trong

nuée vin chua thuc sy hdi phuc cac doanh nghi€p con nhiéu khé khan va tiép tuc
cét glam chi tiéu, va du bao van con anh hudng trong nam 2025.

- Linh vuc kinh doanh cua Cong ty ma ddc biét la cong tac cho thué bién
quang céo trong nam 2024 d& gip nhiéu khé khin do nhu ciu thué bién cua cac
doanh nghlep giam manh, ddng thoi chiu tén thit ning né sau bdo trong cubi quy
3/2024 d4 d lai nhidu anh hudng d6i v6i hoat dong trong ndm 2025.

- Co s vt chét, trang thiét bi cia Cong ty chua du diéu kién dé co thé but
phé, tang truong do trong nhiéu nim qua Cong ty cling chua dau tu theo xu hudng
hién dai do nhiéu nguyén nhan khach quan (bién quang cdo mot sb tuyén duong
trén dai phan cach bi che 14p b01 cac hang cdy xanh cua Thanh phd tréng, mit bang
Toa nha Trung tdm hdi cho xuong cap. Dic biét con béo s§ 3 da lam thiét hai nhiéu
dén tai san cla cong ty bao gom hé théng bién quang céo va Toa nha Trung tam
Hoéi cho trién 1am, dén nay van chua khéi phuc lai dugc hoan toan do con thuc hién
thu tuc du thau.

- Trong thoi gian hoan thién phap ly dé diéu chinh quy hoach dy an cia khu
d4t Trung tAm hoi cho trién 13m — Thuong mai Van hoa Hai Phong, cong ty van
tiép tuc thuc h1en muc tiéu duy tri SXKD thudng xuyén cdc mang hoat dong cbt 16i
truyén thong dé 6n dinh hoat dong cua cong ty.

_ Nam 2025, Ban didu hanh Céong ty nhan dinh vin 1& nam cdng ty tiép tuc
phai déi mat véi rt nhidu théch thic kho khan. Do vy, dé tiép tuc giir viing hoat
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dong san xuat kinh doanh cta cong ty, oac don vi san xuét truc thuc Cong ty phai
nd luc ¢b ging, tim cac giai phap cung c6 hoat dong truyén thong, ddu tu m& thém
dich vu hoat d6ng SXKD va tim kiém khach hang khai thac t6i da tai sén sin c6 dé
ting doanh thu bu dép cac chi phi va hoat dong c6 hiéu qua dam bao céan d6i thu
chi, phén d4u hoan thanh muc tiéu ké hoach dé ra va tim huéng di méi dé tang
trudong doanh thu trong nhitng ndm tdi.

II. Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025:

Véi céc ni dung dénh gid, va cén cir vao tinh hinh thuc t& SXKD con-nhiéu
khé khin va nhu ciu ctia khach hang Dic biét hai don vi Trung tdm Quang céo va
Trung tdm Hoi chg Trién 1am s& phén d4u didu chinh doanh thu so v6i nim 2024 dé
dam bao ké hoach dua trén co s& thuc té;

Cén cu vao tinh hinh thuc t& SXKD, cin cr vao cac hop ddng dang thuc hién
va du bdo nhu cau cua khach hang. Ban diéu hanh Cong ty xdy dung ké hoach
SXKD nam 2025 véi mot sd chi tiéu tai chinh cu thé nhu sau:

K¢ hoach nim 2025
: Thuc hién
TT Chi tiéu nim 2024 K& hoach So sanh véi
Nim 2025 nim 2024 (%)

I Téng doanh thu 10.463 11.400 109
Trong do:
- Trung tAm Quéng céo 3.380 4.000 118
- Trung tdm HCTL 2.573 2.500 97
- Ban quén ly Nha 1.775 2.000 113
- Hoat dong tai chinh 2.387 2.900 121
- Doanh thu khac gbm: 346 0

Il | Lginhuin (1.238) e o
Trong do:
- Trung tim Quang céo 1.089 900 83
- Trung tdm HCTL (1.481) (1.675) 113
- Ban quan ly Nha 723 855 118
- Chi phi quan ly Cty (1.312) (1.355) 103
- Hoat déng tai chinh 2.387 2.900 121
- Khéu hao ha ting DA (1.325) (1.325) 100
- Hoat dong khac 270

III. Giai phap thue hién ké hoach niim 2025:
De dat dugc céc chi tiéu trén dé ra, Ban diéu hanh Cong ty can tap trung khai
thac tdi da moi ngudn luc co s& vat chit da dau tu san c6 cta Cong ty, chu dong
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bam sat dinh huéng cia HPQT trong viéc trién khai thuc hién ké hoach SXKD
nam 2025.

Céc giai phéap chu yéu can phai thuc hién trong nam 2025 dbi véi ting linh
vuc, cu thé nhu sau:

1. P6i véi cong tac cho thué bién quing cdo va t6 chirc s kién:

Pay 12 hoat dong SXKD chinh va mang lai loi nhuan chu yéu cho Céng ty,
nén Ban diéu hanh tiép tuc tip trung ciing cb dbi véi hoat dong nay.

Thuc hién chu truong cia HDQT, Ban didu hanh tiép tuc nghién ctru viée
phét trién linh vyc quang céo béng nhiéu hinh thirc theo xu huéng hién nay, bén
canh hinh thirc quang cao bang bién pano tAm 16n ngoai troi cong ty da dau tu va
khai thac trong nhiéu nam nay. ;

1.1. Panh gia chung:

Thuan loi:

- Doanh thu con lai tir cac hop déng cho thué bién quang céo tir ndm 2024
chuyén sang va hién dang tiép can khai thdc mot sb don vi méi c6 nhu cau.

- Céc bién tai mot sb tuyén duong nhu Lé Héng Phong, Pham Vin Dong

dugc son stra 1am mai mat bién, bién tén, dam bao két cau, my quan tao nén hinh .

anh quang bé c6 hiéu qua cho doanh nghiép khi thué.

- Hinh anh bién quang céo tuyén Lé Hdng Phong, Pham Vin Péng va dai
Trung tdm thanh phé cady xanh da dugc cit tia gon gang sau bdo s6 3 nén da tao
tam nhin thong thang hon.

- Du kién s& c6 cac hop ddng méi duge ky tir: Cong ty Bia Sai Gon thué
bién sb lugng 16n tuyén duong Lé Hdng Phong va duong Pham Van Péng, Cong ty
C4 phén Pau tu Pacific 10 bién Lé Hong Phong ... Nhidu du 4n bat dong san quan
tAm quang cdo ban nha tai dia ban Hai Phong.

- Gi4 cho thué bién quang cdo da dugc Cong ty diéu chinh ting, do chi phi
nhan cong thué ngoai tdng cao. Tuy nhién, s& dugc diéu chinh linh hoat theo nhu
cAu thué s luong nhiéu cia khach hang.

- Du kién L& Hoi Hoa Phuong d6 - Hai Phong nam 2025 s& c6 doanh thu tu
cho thué bién pano cho cac nha tai trg.

- Doanh thu tir thi cong trang tri mot sb céac cong trinh du an cho céc doanh
nghiép va S¢ ban nganh.

Kho khan:

- Cong tac cho thué bién ctia Trung tAm Quang céo van tiép tuc gip kho khan
khi nhu cdu cac doanh nghiép van gidm, mot sé hop dong hét han khach hang
khéng c6 nhu cau tai ky ; Clng véi d6 1a tinh canh tranh vé gi4, chét lugng, vi tri
bién dbi voi cac don vi cung linh vuc.

- Hé théng bién pano tAm 16n cia Cong ty trén tuyén duong quéc 16 5 cii kho
khai thac do luu lugng luu thong trén tuyén dudng nay chi yéu la xe 6 t0 tai chd
hang, nén khong hép dan khach hang thué bién.

- Hién nay thanh phd van chua phé duyét xong quy hoach hé thong bién
quang céo trén toan thanh phd nén gié tri phép ly d6i voi cac bién pano chua dugce

13

\&\ =< /s/



hoan thién chat ché, dan dén &anh huéng trong cong tic Xin Gidy phép quang cdo
cho cac doanh nghiép tai S& van héa khi thuc hién treo bién quang céo cho khach
hang.

1.2. Chi tiéu ké hoach ciia Trung tim Quang cao:

- Doanh thu: 4.000.000.000 dong

- Loi nhuan: 900.000.000 dong

- Muc tiéu phén d4u nang ty 1¢ khai thac cho thué bién 1én tir 60% dén 70% toan
b0 hé thong bi€n pano.

1.3. Giai phap thwe hi¢n:

* Cong tac khai théc khach hang cho thué bién:

- Tiép tuc duy tri hé thong k}}éch hang truyﬁ:n théng cta Cong ty, muc tiéu
khi d4o han hgp dong khach hang tiép tuc tai ky dé c6 doanh thu; nhu: Cong ty Bia
Sai Gon, TT vién thong VNPT Hai Phong,Cong ty cd phan dau tu Pacific...vv.
Khai thac lai cac don vi dd timg thué bién, trong d6 c6 Tap doan LG, Ngan hang
BIDV.....

- Tap trung khai thac khach hang moi voi gia ca canh tranh, linh hoat, myc
tiéu tang ty 1& t6i da bién cho khach thué dé bu dép céc chi phi ¢ dinh nhu tién
thué mat bang, bao vé...vv. Chu trong vé céc linh vuc: Ngan hang, Du dn nha 0, vui
choi giai tri, du lich, vién thong — mot sO bénh vién trén dia ban.

- Duy tri cang treo lép quang cao tén Céng ty, so dién thoai trén cac bién
trong d¢ khach hang cs nhu cAu biét thong tin lién hé.

- Xay dung bang gia cho thué bién nam 2025 theo 3 murc gia thué: 03 thang -
06 thang va 12 thang dé phu hop v6i timg nhu cau cua khach hang. Dong thoi,
bang gia nam 2025 co gia thué bién c6 dén buoi t6i va khong deén dé khach hang
lwa chon doi voi hé thong bién tAm trung va bién nho tai cac tuyén duong Lé Hong
Phong, Pham Vin Dong va Dai vuon hoa Trung tam.

~ Niam 2024, Cong ty da thyc hién dAu tu l&p dén ndng luong mat troi cho mot
s0 hop dong khach hang co nhu ciu, di dugc khach hang chap nhén vé tham my va
chat lugng bién vé budi t6i va nang gia tri cho thué bién va hang thang khong phai
mAt chi phi tién dién nhu cac dan pano tam 16n to hang thang.

- Lién két véi cac don vi quang cdo 6 cdc tinh, thanh phd va Hiép hoi quang
c4o Viét Nam de khai ’Ehéc khach hang ¢ céc tinh khac. Cép nhat thong tin thuong
xuyén tinh trang cac bién trén timg tuyén 1én trang web cla Cong ty.

- Duy tri d6i ngil thg thi cong thuong xuyén va mot vai don vi thi cong khac
dé c6 gia canh tranh va chat lugng.

_ Thuc hién co ché thic ddy phét trién céc san phim dich vu ciia Cong ty doi
voi cac CBCNV da duge Chu tich HDQT phé duyét, day la mot trong nhitng giai
phép thiét thuc gitp thuc day cong tac kinh doanh ctia Cong ty.

* Tap trung khai thac thi cong cac cong viéc lién quan dén quang cdo dé

ting doanh thu va lgi nhuén:
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- Duy tri cac khach hang: S& Véan hoa va The thao, S& Ké hoach va Pau tu,
Bénh vi¢n Tré em..., khai thac khach hang dang tiép can va 1én danh sach khach
hang méi vé cong tac lam pano, bién hiéu, su kién khach hang, quang ba san pham.
(nganh hang thuc pham, d6 udng, dién ti...).

- Cling ¢ nhan sy phong kinh doanh dé khai thac cdc mang hoat dong kinh
doanh cua cong ty.

- Lién két cac don vi thi cong t6 chirc su kién uy tin dé c6 ngudn nhan luc vat
tu dap ing yéu ciu va gia ca canh tranh dap ing nhu cau khach hang.

- Duy tri céc goi truyén thong: Tim kiém trén Google Cho thué bién quang
céo ngoai troi; Tophaiphong, Facebook.

* Tiép tuc duy tu sira chira, ning cfip bién pano dé thu hut khach hang:

- Nam 2025 tiép tuc trién khai giai doan 2 duy tu sira chita ning cép bién sau
bdo: bao dudng, sira chita, son lai khung ct va mat b1en dé dam bao k§ my thuat,
tang tudi tho va chét luong ctia hé thdng bién tai tuyén duong Lé Héng Phong,
Pham Vian Péng.

- H¢ thong bién tAm 16n qudc 16 5 c: kém thu hat khach hang thué bién dé -

quang ba san pham. Do véy, phuong an t61 uu d6 1a tlep tuc cang treo lap béo gia
cho thué vu dai truc tiép 1én mit bién dé khach hang nim thong tin.

2. Trung tam Héi cho Trién 13m Qudc té Hai Phong:

‘bay la cong trinh du 4n 16n ctia Céng ty, muc tiéu chirc néng chinh cua Toa
nha dén nay khong con phu hop, nén trong nhiéu nim qua hoat dong khong higu
qua. Hién nay, dé bu dép chi phi thudng xuyén nhu khéu hao, thué d4t va nhan
cong duy tu bao vé, Cong ty van duy tri tdn dung cho thué mat bang tam thoi dé
can dbi chi phi.

Nim 2024, Ban diéu hanh Céng ty van tiép tuc tap trung khai thac co s& vat
chit Toa nha trung tim va céac cong trinh nha kho trong khudn vién Toa nha. Tuy
nhién, vao thang 9/2024, con bdo s6 3 — bdo YAGI da lam thiét hai 16n hé théng
méi Toa nha Trung tdm Hoi chg va sap toan bd day nha kho thip bén ngoai. Cong
tac khic phuc sau béo dang duoc trién khai stra chira theo chi dao ciia Chu tich
HDbQT nham khéc phuc co ban dé khai thac trong thoi gian khi du én 16n cua Cong
ty chua trién khai.

Niam 2025, Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc tap trung khai thac co s& vat chat
cua Toa nha Trung tdm va cac nha kho, mat béng trong ngoai trdi trong khuén vién
Khu I Trung tdm Hoi cho.

2.1. Panh gia chung:

Thuan lgi:

- Cong tac chi dao linh hoat gia cho thué kho, mat bing theo yéu cau khach
hang va phu hgp thuc té ctia Ban 1anh dao Cong ty va dinh hudéng cua HDQT sé
thuén loi cho TTHC tao thém dugc khach hang thué, co ngudn thu.
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_ Céc khéch hang nhu: Cong ty Thai Tudn, Cong ty Lebao va DPoan Kich néi
Hai Phong thué kho 4n dinh theo nam.

Kho khin:

_ Bio sb 3/2024 di lam hong hoan toan mot sb nha kho thap nén ciing lam
giam doanh thu dang cho khach hang thué 6n dinh hang nam, khach hang phai di
chuyén di noi khac.

4

- TTHC van tiép tuc kho khan nhét vé viéc cho thué mat bang dé t6 chirc su
kién, hoi cho trién 1am mang tinh chuyén nganh, vi dén nay co s& vat chat, ha tang
ciia Toa nha trung tam khong con phu hop va khong dap tng dugc nhu cau.

- Cong tac cho thué mat bing dé td chirc hoi cho trién 1am du bao van tiép

2

tuc kho khan, cac hoéi cho trién 1&m 1on chi tap trung t& chire tai cac thanh pho Ha

N6i, Da N&ng, Ho Chi Minh va Cén Tho.

 Thoi gian cho thué mét bang 42 1am khu vui choi, thé thao...con bi han ché
boi thoi gian va thuc té tinh phap ly chua dam bao. Sau bio s 3, co s& vat chét ha
tAng cang xudng cap nghiém trong nén cling cang kho khan hon khi cho thué.

2.2. Chi tiéu ké hoach ciia Trung tam Hoi chg:

- K& hoach chi tiéu:

+ Doanh thu: 2.500.000.000 dong

+ Loi nhuan: (1.674.000.000 ddng), trong d6 bao gm chi phi khAu hao Toa
nha Trung tdm Hoi cho: 1,9 ty ddng/nam.

Loi nhuan chua bao gdm chi phi khau hao ha tang k¥ thuat toan b6 du an 54
ha 1a: 1,325 ty déng/nﬁm.

- Muc tiéu khai thac:

+ Pé dat duge doanh thu trén Trung tAm tén dung khai thac cho thué dugc
toan bd 5 000m> mat bang trong Toa nha trung tam.

+ Pdng thoi cho thué dn dinh cac kho bén ngoai khuén vién Trung tam.

2.3. Giai phap thye hién:

- Muc tiéu cuia Trung tam la tiép tuc duy tri khai thac t6i da co s¢ vat chét
s&n c6, mit bang Toa nha trung tam, cac kho va mat bang ha tAng k¥ thuat dy an dé
tang toi da nguon doanh thu bu dip can d4i thu chi ¢b dinh va thuong xuyén cua
Trung tim (chi phi khéu hao ha tang, tidn thué dét va nhén cong duy tu, bao vé).

 Tridn khai thi cong stra chita chong dot mai ton Toa nha dé cho khach hang
thué, vi hién nay khéach hang vin ¢6 nhu cau thué.

- Pam bao quang canh khuon vién Trung tdm sach sé, khong bi mat m¥
quan, an toan khi khach dén khao sat mat bang (khong 8 co s vat chat qua xudng
cap va mAt an toan khi c6 gio bao).

_ Khai thac khach hang thué mat bang ngoai troi d8 t6 chuc céc su kién ... vV,

- Duy tri déng tin cho thué mit bang trén trang béo, tranh web cong ty va
pano tai cdng hoi cho.

3. Khai théc va quén 1j Nha cho thué va cac khu dit ciia Cong ty:
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- Thyc hién quan ly t6t va khai théc triét dé cac Nha cua Cong ty nhim ting
nguon thu tdi da, dong thoi co ngudn dé thuc hién nghia vu v6i ngn sach nha nude
vé chi phi thué d4t va tién thué nha.

- Tiép tuc quan ly cac Nha ctia Cong ty dang thué dat tai: 36 Hoang Vin Thy
va 168 Nguyen Cong Tru.

- Pbi v6i cac nha Cong ty dang thué cia Cong ty kinh doanh nha tai sd: 77
DPinh Tién Hoang, 50 Pinh Tién Hoang, Cong ty tiép tuc bam sat Cong ty TNHH
Mot thanh vién Quan ly va Kinh doanh nha Hai Phong, vi hién nay Céng ty Kinh
doanh Nha dang gui Don khéi kién hau hét cac doanh nghiép (nha nudc chuyén
sang Cong ty co phén) tai Toa 4n nhan dén Quén theo chu truong vay kién chi dao
ctiia Uy ban nhan dan thanh phé Hai Phong vé viéc thu héi lai nha thudc sé hitu
Nha nude dang cho thué vao muc dich Kinh doanh, dich vu trén dia ban thanh phd.

- Quan 1y cac gian nha Céng ty da mua thanh ly tir cic ho dén tai ngd 44
Dinh Tién Hoang dé phuc vu Dy 4n x4y dung Tda nha da nang tai 50 Dinh Tién
Hoang, Hong Bang, Hai Phong.

- Thuong xuyén quan ly kidm tra cac khu dt va du 4n ciia cong ty dé tranh bi lan
chiém.

- Khai théc cho thué duoc nha 168 Nguyén Cong Trir dé can d6i chi phi thué dat
hang ndm cong ty phai nop

- Déi v6i Khu dét tai Khu I D6 Son, tir khi tiép nhan nim 2001 den nay Cong ty
chua dAu tu khai thac, ndm 2024 thuc hién cht truong ctia Thanh phd vé viéc chinh trang
khu du lich Cong ty da c6 van ban tré lai d4t cho Thanh phd theo chu truong cia HDQT.
Tuy nhién, dén nay thanh pho dang tam dimg du é4n, do v@y Thanh phd chua nhéan ban
giao lai khu dt tir Cong ty. Pong thoi Chi cuc thué dang d& nghi Cong ty ké khai nop
thué dét cua nhing nam trudc, tuy nhién Cong ty d4 c6 van ban dé nghi cac ban nganh
xem xét mién truy thu thué dat d6i véi khu d4t B Son.

4. Hoat dong tai chinh va bao toan von

- Duy tri quén ly dong t1en va giri tién ngén han tai cic ngan hang véi thoi
han t6i da 12 thang dé tang ngudn thu cho Céng ty, dam bao an toan va hiéu qua.
Nguon tién gui tiét kiém hang ndm cua Cong ty déu ting so vdi cac ndm trudc.

5. Cong tac khac:

Thuec hién theo chi truong va chi dao cua Hoi ddng quan tri Cong ty:

- Tiép tuc thuc hién viéc khéc phuc sau bao dbi voi Toa nha Trung tAm Hoi
cho trién 1am.

- Hoan thién thi cong stra chita giai doan 2 1ap dung d4u tu lai cdc mit bién
duong Lé Hong Phong, Pham Vian Dong dé phuc vu cong téc cho thué bién.

- Tiép tuc 4p dung co ché thiic day phat trién cac san pham, dich vu ddi véi
ngudi lao dong CBCNV trong Cong ty va dbi tac kinh doanh.

- Tiép tuc tim céc bién phap dé trién khai kinh doanh céc san phém, dich vu
méi dé tang doanh thu va hiéu qua cong ty theo chii truong cia HDQT Céng ty.
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_ Ban didu hanh tiép tuc tap trung cung cb va chi dao truc tiép cac cong viée
quan ly va kinh doanh voéi muc tiéu giam sat hoat dong dam bao hiéu qua va an
toan theo quy dinh, quy ché cua Cong ty. Nam 2025, v6i muc tiéu gilt ving 6n dinh
cong ty, phén dAu can d6i thu chi, can by cong nhan vién c6 viéc lam day du.

_Ban didu hanh tiép tuc trién khai thyc hién cac cong viée ddi voi Dy an 50
Pinh Tién Hoang va Du an Trung tam Hoi chg tridn 13m thwong mai vdn hoa theo
chu truong chi dao cua HPQT Cong ty.

Trén co s& két qua da thuc hién ndm 2024, nam 2025 tap thé Ban diéu hanh
Cong ty s€ tiép tuc bam sat va chép hanh day du cac chu truong, nghi quyét cua
Hoi dong quan tri Cong ty; tap trung chi dao thuc hién tdt cac giai phap v6i muc
titu dam bao viéc lam doi sbng cho CBCNV, giit viing hoat dong san xuat kinh
doanh cta Cong ty, phin dAu hoat dong c6 hiéu qua, giam bot kho khan.

Xin trn trong cam on!

Noi nhén:

- Nhu kinh gui;

- Thanh vién HDQT; BKS;
- Ban diéu hanh Cty;

-Luu VP.
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