CONG TY CO PHAN ACS VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
""""""""""" DPoc lap - Tu do - Hanh phuc

So: 71/HDPQT-ACS Hdi Phong, ngay 12 thang 05 nam 2025

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
TONG KET NHIEM KY 2020-2025
PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2025-2030

Kinh gtti: Dai hoi ddng c6 dong nhiém ky 2025 - 2030
Céng ty ¢b phan ACS Viét Nam

Can ctt Luat Doanh nghiép s6 592/2020/QH14.

Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cta Cong ty c¢b phan ACS Viét Nam.

Thuc hién cong tic quan ly, giam sat va chi dao hoat dong kinh doanh cua
Céng ty co phin ACS Viét Nam, Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty cb phan
ACS Viét Nam xin tran trong béo cédo Dai hoi vé két qua hoat dong ctia Hoi dong
quan tri nhiém ky 2020 — 2025 va dinh huéng hoat dong HPQT nhiém ky 2025-
2030.

BAO CAO TONG KET HOAT ‘DONG H()I PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2020-2025

I. Panh gia chung

Giai doan 2020-2025, cac hoat déng kinh doanh ctia Cong ty dién ra trong
bbi canh gip nhidu khé khin: dich bénh Covid kéo dai lam tic nghén gian doan
moi hoat dong, sau do6 1a suy thoai kinh té cling voi thay dbi cac chinh sach cua
Nha nuéc; ddng thoi hiu qua nghiém trong do con bio s6 3 YAGI dd bo truc tiép
vao Hai Phong hdi thang 9/2024 nén da anh hudng 16n dén cac hoat déng kinh
doanh cua céc doanh nghiép, trong d6 hoat dong ctia Cong ty cd phan ACS Viét
Nam ciing bi anh huong khong nho dén toan bo hoat dong SXKD cua Cong ty.

Bén canh viéc duy tri hoat dong SXKD Cong ty con pha1 tlep tuc tap trung
lam thu tuc véi cac ban nganh thanh phd vé quyét dinh thu hdi dit Du 4n Trung
tadm Thuong mai Van hoa Hai Phong tir thang 3/2017 dén nay, dé nghl dugc giai
quyet dén bu théa dang khi thanh pho ¢6 quyét dinh thu hdi dat dbi véi dién tich
d4t tai khu II va khu III cia Dy én dau tu xay dung ha tang k¥ thuét Trung tdm
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Hoi cho trién 1dm quéc té Hai Phong, dé dam bao quyén lgi cho céng ty va cho
céc cb dong.

DPdng thoi, trong nhiém ky vira qua do thay dbi co cAu cb dbng, nén cling co
su thay ddi 16n trong nhan su cua Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty. Va dé céac
giai quyét céc vAn d@ tai chinh con ton tai trong nhiéu nam chua dugc giai quyét,
nén sau khi co ciu lai HPQT Céng ty da chi dao Ban diéu hanh tip trung giai
quyét dut didm nhing ton tai lién quan dén sb sach tai chinh ké toan ctia Cong ty
d& hoan thién dam bao minh bach theo y kién ctia co quan Kiém todn hang nam.

Trudc bbi canh trén, Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan ACS Viét Nam da
¢6 nhitng chi dao, dinh huéng kip thoi @8 Cong ty 6n dinh SXKD, thuc hién cac
bién phép kiém soat chi phi va tim huéng di méi ddi vai tai san 16n cua Cong ty
trong giai doan Sap toi.

II. Nhian sy HDQT: |

- Héi ddng quan tri Cong ty cb phan ACS Viét Nam nhiém ky 2020-2025
da duoc Pai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2020 tin nhiém bau chon 07
thanh vién, bao gdm nhu sau: :

Stt Ho va tén Chirc danh
1 | Ong: Pao Viét Trac Chu tich HBDQT
2 | Ong: Tran Tuan Khanh Pho Chu tich thuong true HDQT
3 | Ong: Pham Ky Huﬁg Thanh vién HDQT
4 | Ong: Pao Van Toan Thanh vién HDQT
5 | Ba: Pham Thi Huong Thanh vién HDQT
6 | Ba: Lé Thi Hoai Thu Thanh vién HDQT — Tdng giam doc
7 | Ba: Tran Thi Binh Thanh vién HDQT — Ké toan trudng

- Trong nhiém ky 2020-2025 co su thay ddi vé& nhan su cua Hoi déng quan
tri Cong ty cu thé nhu sau:

+ Can ct vao Hop dong chuyén nhuong s¢ hitu c¢b phan cua cac cb dong
16n tai Cong ty cb phin ACS Viét Nam. Can ctr vao Don tir nhiém chirc danh
thanh vién HPQT va BKS Céng ty ¢b phan ACS Viét Nam nhiém ky 2020-2025.
Cin ctt Don d& ctr Thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2020-2025 ctia nhém ¢o
dong s¢ hitu cb phan ctia Cong ty.

Hbi déng quan tri Cong ty b phan ACS Viét Nam da td chirc Dai hoi dong
¢ dong bit thudng nim 2021 dé bau bo sung thay thé HPQT nhiém ky 2020 -

2




2025, sau khi td chirc Pai hoi dong c6 dong bt thuong vao ngay 21/12/2021, Dai
hoi da kién toan va théng nhét biu HDQT gdm 05 thanh vién, cu thé nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc danh
1 | Ong: Nguyén Thanh Phuong | Chu tich HDQT
2 C)ng-: Tran Bao Nam Pho Chu tich thuong truc HDQT
3 | Ong: Vii Trong Toan Thanh vién HDQT
4 | Ba: Pham Thi Huong Thanh vién HDQT
5 |Ba: Lé Thi Hoai Thu Thanh vién HDQT - Tdng giam doc

+ Ngay 27/5/2024 Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh v6én Nha nuée cb
van ban sb 7954/DTKDV-DT1 @ nghi biu bb sung ba Pham Thanh Hoa la thanh
vién HPQT thay thé ba Pham Thi Huong - nguoi dai dién phan vén tai Cong ty cb
phin ACS Viét Nam. Do véy, ngay 28/5/2024 Dai hoi ddng cb déng thudng nién
nam 2024 d4 thong qua viéc bau bb sung 01 thanh vién HDQT ba Pham Thanh
Hoa, mién nhiém 01 thanh vién HDQT nhlem ky 2020-2025 dbi véi ba Pham Thi

Huong.

- Nhu vy, ké tir ngay 28/5/2024 dén nay, thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty nhiém ky 2020-2025 hoat dong véi s6 luong 05 thanh vién, bao gom:

Stt Ho va tén Chirc danh
1 | Ong: Nguyén Thanh Phuong | Cht tich HDQT
2 | Ong: Tran Bao Nam Phé Chu tich thudng truc HDQT
3 | Ong: Pham Toan Thanh vién HDQT
4 | Ba: PhamThanh Hoa Thanh vién HDQT
5 | Ba: Lé Thi Hoai Thu Thanh vién HDQT — Tong gidm doc

IIL. Panh gia két qua hoat ddng nhiém ky 2020 - 2025 cia HDQT:

1. V& t6 chirc hoat dong:

Trong nhiém ky 2020 - 2025, HPQT Cong ty da trién khai thuc hién Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cb déng trén co so tudn thu chat ché quy dinh cua Diéu 1é

Cong ty va phap luat hién hanh.

Chi dao Ban diéu hanh tap trung phén d4u thuc hién hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach kinh doanh hang ndm va trién khai xdy dung phuong huéng hoat dong

cta nhing nam ké tiép.

HDQT cong ty hoat dong theo diu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty da
duoc Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2021 thong qua. Hang nam HDQT
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d3 bao céo Dai hoi ddng c6 dong vé hoat dong cua minh cy theé vé viéc giam sat
ctia HPQT dbi véi Ban tong gidm doc diéu hanh trong ndm tai chinh.

Nhiém ky vira qua, HDQT Cong ty da tap trung hoan thién chinh sua biéu
18, Quy ché quan ly tai chinh Cong ty, Quy cheé t6 chuc va hoat dong cia HDQT
va trinh Pai hdi dong c¢o dong thuong nién thong qua.

HDQT cong ty da td chirc thanh cong 05 Dai hoi ddng co dong thuong nién
dung quy dinh vé thoi gian, trinh tu va n6i dung. Qua do6 déanh gia, tong két hoat
dong tirng nam, thong qua ké hoach va ké hoach cua cac nam tiép theo.

Lua chon Cong ty kiém toan c6 kinh nghiém va nang luc dé chi dinh thuc
hién ki€m toan Bao c4o tai chinh hang nam cta Cong ty theo iy quyen cia Dai
hoi dong cb dong. i

Thuc hién cac ndi dung khéc theo Nghi quyét PHPCD thuong nién hang
nam dugc PHDCD thong qua.

2. V& t chitc cac cudc hop cia Hoi dong quan tri:

Hoi ddng Quan tri Cong ty da duy tri t6 chirc cac phién hop HDQT hang
quy dé xem xét, danh gia két qua kinh doanh Cong ty, dua ra cac quyeét dinh chi
dao kip thoi, yéu cau Ban diéu hanh phén dau hoan thanh keé hoach ndm, dong
thoi nghién ctru dé xuat mo rong hoat dong SXKD d¢ ting doanh thu, tao diéu
kién chp Ban di€u hémh hoan thanh nhiém vu. ngéi ra con to chure cac cudc hop
dot xuét hodc xin y kién HPQT béang vin ban dé gié}i quyét cong viée theo yéu
cau clia hoat dong SXKD ciia Cong ty ddi v6i cac van dé thudc tham quyeén cua
HPQT véi tinh than phat huy nang luc lanh dao cta cac thanh vién HDQT.

Bién ban cac cudc hop HDQT duoc 1ap ddy du, c6 chit ky ciia cc thanh
vién HDQT tham gia du hop, dam bao dung noi dung va hinh thirc theo quy dinh
cua phap luat, hd so tai lidu da duogc giri day di dén cac thanh vién HDQT du hop
dé tham khao, nghién ctru trude khi hop.

Cac thanh vién Hcf)i d6ng Quan trj d3 néu cao tinh than doan két nhét tri cao
va d3 thé hién tinh than trach nhiém cao, thyc hién tot quyén va nghia vu cua
thanh vién HPQT theo quy dinh cta Piéu 1¢ Cong ty va quy ché hoat dong cua
HDQT.

Bén canh viéc dinh huéng hoat dong doi véi Ban diéu hanh, HPQT Cong
ty cling thuc hién cong tic gidm sat Ban diéu hanh thuong xuyén, dam bao tinh
tuan thu va hiéu qua. HPQT ciing phoi hop voi Ban kiém soét trong viéc chi dao
céc chuong trinh kiém tra, kiém toén, trao doi thuong xuyén voi Ban diéu hanh,
ban kiém soat, cac don vi kinh doanh dé nam rd tinh hinh hoat dong cuia Cong ty
tir 46 c6 nhitng giai phap thiét thyc gitip Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu.

Thi lao ctia cac Thanh vién HPQT da dugce chi tra theo dung ké hoach chi
tra d3 duoc PHDCD phé duyét hang nam.

3. D4nh gia vé hoat dgng ciia Cong ty trong giai doan 2020 - 2025:



Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD céc ndm cia Cong ty trong nhi¢m ky

qua cu thé nhu sau:

Thue hién hang nam
Stt Chi tiéu P.v.t
2020 2021 2022 2023 2024
1 | Doanh thu Tr.d | 13.382| 11.905| 12.043 | 13.139 | 10.463
2 | Loi nhuan trude thué ¥ (14)| (1.376) 599 | 2.099 | (1.239)
3 | Chtuc 0 0 0 0 0

- Giai doan nam 2020-2025, céc hpat dong kinh doanh cua Cong ty dién ra
trong bbi canh gap nhiéu kho khan: trong bdi canh kinh té vi mo va tinh hinh kinh
t& x4 hoi c6 nhiéu bién dong do dich bénh kéo dai, suy thoai kinh té va anh hudng
cua thién tai bao gio, ddng thoi cong ty phai giai quyét dut dlem mdt s6 van dé tai
chinh con t6n tai trong nhidu nam truée chua duoc giai quyét dit diém, nén cling
anh hudng den két qua SXKD trong nim tai chinh (ndm 2024 , bdo céo tai chinh
xu ly khoan tdn tai ctia Xi nghiép In do da dung hoat dong tir ndm 2021 véi sb
tidn 1,590 ty ddng nén két qua hoat dong SXKD nam 2024 khong higu qua).

- Doanh thu va lgi nhuén tir mang cho thué bién pano quang co ngoai troi
giam manh (nguon doanh thu va loi nhuin chinh cho cong ty), thi phin bién
quang cao pano tAm 16n cla cong ty sut giam so v4i cac ndm trude (do bi thanh
phd yéu cau thao d& nhiéu bién dep khi chinh trang lai d6 thi); dich bénh kéo dai
va kinh té kho khin khach hang doanh nghiép tiét giam chi phi quang cao dan dén
doanh thu cho thué bién pano quang céo giam, dac biét mot s6 khach hang 16n
nhu Cong ty LG, ngin hang BIDV..... Hon nita, theo xu thé hién nay thoi dai cong
nghé so cac doanh nghi€p co6 nhiéu hinh thirc quang cdo hiéu qua va hép dén hon
nén hinh thitc quang c4o bang bién pano truc quan cling bi giam sut theo.

- Cong ty thu hep mang hoat dong in 4n hoa don tai chinh do Nha nudc cb
chinh sach bat budc cac doanh nghiép phéi sitr dung héa don dién tir nén khong
con khach hang in héa don (trong khi d6 in hoa don trong nhiéu nim mang lai
nguon loi nhuan chit yéu cho Xi nghiép dé gitp can dbi thu chi ctia XN). Vi vay,
dé chim dut tinh trang hoat dong nho 1é khong hiéu qua, Ban diéu hanh d4 bao
céo d& xuét vé viéc dung hoat dong ctia Xi nghiép in don vi truc thudc tir thang
5/2021 va giai quyét ché do trg cap théi viée cho ngudi lao dong. Toan bd co sO
vat chit nha xudng cii ctia Xi nghiép hién nay tiép tuc cho khéch hang thué dat
400 tri¢u/nam.

- Trung tdm Hoi chg tiép tuc khong hoat dong hiéu qua do khong co nguon
thu dn dinh, dich bénh, nén khong c6 doanh thu tlr viéc cho thué€ mat bang tb chirc
hoi cho, su kién. Ngudn thu tir viéc cho thué mat bang dé cho cac doanh nghiép
chtra hang chi 1a bién phéap tinh thé, ngudn thu thap khong du bu dap chi phi ¢6
dinh va thuong xuyén kha 16n cua Trung tdm nhu khau hao Tda nha va khau hao
Ha tAng k¥ thuat du 4n va nhén cong duy tu bao dudng, trong coi....vv..
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- Cdc mang thué nha va tai chinh ciing giam do dich bénh kéo dai anh
huong, khach hang thué ngén han tra nha va dé nghi duoc giam gi4, trong khi tién
thué nha, thué dat cling khong dugc mién gidm va sau dich bénh thanh phé diéu
chinh tang cao, tién thué dat tai Trung tdm Hoi chg thanh phé diéu chinh tang tir
500 tri€u lén 800 triéu trong nam 2023.

- Thang 9/2024 con bao so 3 YAGI dd db bo truc tiép vao thanh phd Hai
Phong va da gay héu qua nang né dén toan bo hé thong bién pano quang cao ngoai
troi ctia Cong ty va Toa nha Trung tam Hoi cho Trién 1dm Quéc té Hai Phong,
din dén anh hudng khong nhé dén hoat dong ctia Cong ty.

Mic du giai doan 2020 - 2025 Cong ty hoat dong trong bdi canh gap nhiéu
kho khan, HPQT Céng ty van tip trung moi nd luc dé thuc day cac giai phap tang
cuong quan tri giam sat diéu hanh dé dam bao Cong ty hoat dong 6n dinh vugt
qua giai doan khoé khan.

3. Cong tac giam sat caa HDQT d6i voi Ban giam doc va cac can bo
quan ly trong Cong ty:

- Can cu Diéu 1é t6 chirc hoat dong cua Cong ty va quy ché quan Iy tai
chinh Céng ty da dugc Dai hoi dong c6 dong'thong qua, HPQT da thuc hién chirc
ning giam sat by may quan ly va diéu hanh Cong ty mét cach thudng xuyén thong
qua viéc kiém tra thuc hién nhiém vu SXKD cua Ban giam dbc va can bd quan ly
cong ty. Moi hoat dong quan tri diéu hanh kinh doanh cua Céng ty déu dugc chi
dao giam sat chit ch& cia HDQT, Téng giam déc thuong xuyén bdo cao HDQT
vé tinh hinh hoat déng cua Cong ty, tir co so nay HDQT c¢6 diéu kién thuc hién
giam sat chat ché kip thoi chi dao chin chinh céc hoat déng ctia Ban diéu hanh.

- HDQT chi dao, dinh huéng va giam sat hoat dong cua Ban tong giam déc
theo quy dinh cta phap luat va Diéu 18 Cong ty dong thoi xem xét y kién ctia Ban
kidm soat @& ting cuong hidu qua cong tac chi dao, dinh hudng, gop phan thic
dy hoat dong kinh doanh ciia Cong ty va dam bdo an toan tai chinh, hé théng

quan trj va tudn thil phéap luat.
- Hoi dbng quan tri thuong xuyén giam sat, chi dao Ban diéu hanh va cac

can bo quan ly khac trong diéu hanh hoat dong SXKD cua Céng ty v6i muc tiéu
tiép tuc gifr vitng O6n dinh hoat dong cua Cong ty.
- Céc hoat déng giam sat cia HDQT déi voi Ban gidm d6c trong nhiém ky
gbom cac ndi dung chinh sau:
+ Giam sat cong tac diéu hanh ctia Ban Tong giam dbc trong viéc thuc hién
nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

+ Gi4m sét cong tac chi dao diéu hanh thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh cua tirng quy trong nam hoat dong dé kip thoi dua ra cac dinh hudng.

+ Giam st cong tac 16 chirc bd may nhan sy, ban hanh céc quy ché quéan 1y noi
b0 cia Cong ty. :



Bén canh viéc thuc hi¢n chirc nang quan ly, giam sat cong tac diéu hanh
ctia Ban diéu hanh, HDQT da phdi hop chat ché véi Ban tong giam doc tim kiém
nhiing giai phép thao g& kho khan trong san xuat kinh doanh.

IV. D4anh gia viéc thwe hién cac nghi quyét ciia HDQT trong nhiém ky
2020-2025:

1. Nhirng viéc da thuc hién:

- Can ctr vao nghi guyét cia Pai hoi dﬁ)ng cb dong thuong nién. HDQT
Cong ty da chi dao Ban diéu hanh sap x€p lai to chirc co cau b may va ra soat lai
tat ca cac quy trinh quan ly cua Cong ty, cling nhu co ché hoat déng SXKD do1
v6i nguoi lao dong va khach hang. Muc dich di€u chinh tang toi da nguon thu,
hau hét cac mang SXKD v6i khach hang'da duoc diéu chinh tang gid ban, gia cho
thué ddi voi cac bat dong san nha xudng, kho tang cua cong ty; quy dinh dinh
mic phé duyét bang gia cho thué; quan ly tai chinh chét ch&; dong thoi tiét giam
chi phi sap xép lai lao dong hop 1y, bo mAy tinh giam; ting cudng cong téc thi
truong khach hang... vv. Cu thé:

+ Xay dung b sung didu chinh Diéu 16 Céng ty cho phu hgp véi Luét
Doanh nghiép 2020 trinh Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2021 thong qua.

+ Xay dung bé sung Quy ché quén ly tai chinh Cong ty va Quy ché t6 chirc
hoglt dong ctia Hoi dong Quan tri Cong ty; Quy ché t6 chtrc va hoat dong cua Ban
kiém soat Cong ty.

+ Yéu chu Ban diéu hanh xdy dung co ché thuong kinh doanh va HDQT
Cong ty da phé duyét va dugc ap dung doi voi CBCNV dé thac day tang truong
doanh thu.

+ Chi dao Ban diéu hanh Cong ty tap trung giai quyét cac tdn tai cia Cong
ty, cu thé: 1am thd tuc giai thé va cham dit hoat dong cac cong ty con khong hoat
dong va khong con hiéu qua, bao gom 02 Cong ty: Cong ty TNHH Thoi Pai ACS
va Cong ty TNHH Du lich Vian hoa ACS.

+ Giai quyét cac khoan tai chinh tam Gmg du an tdn tai con treo gac trén sé
sach ké toan trong nhiéu ndm trudc va ton tai cuia Xi nghi¢p In cli theo y kién dé
nghi ctia Co quan kiém toan ddc 1ap hang ndm va y kién cua SCIC.

+ Nam 2024, HDQT Céng ty da phé duyét diéu chinh tang thu nhap cho
CBCNV Cong ty do thu nhép cla CBCNV trong Céng ty qua thap va khong dugc
diéu chinh trong nhi€u nam.

- Bén canh hoat dong SXKD, HDQT dac biét quan tm bam sat va lam viée
v6i cac Ban nganh thanh pho vé quyét dinh cia UBND thanh pho vé viéc thu hoi
dat cua Cong ty tai Khu II va khu IIT dy an déau tu x4y dung ha tang k¥ thuét dy
an. Thanh pho da chu tri to chtre rat nhiéu cude hop véi cac ban nganh, tuy nhién,
dién bién sy viéc trong cong tac dén bu ngay cang phirc tap kho luong do cong ty
c6 khoan ng vay ngan sach chua dugce thanh toan trong thoi ky chua c6 phan hoa
nén quan diém dén bu cua thanh pho chua duge cong ty chap nhén.
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2. Nhitng viéc chwa thwe hién dwoe:
- Cong tac dau tu trong nhiém ky vira qua:

+ Trong nhung nam vira qua do bdi canh kinh te co nh1eu kho khan, tai san
cua Cong ty da dAu tu chua dugce khai thac hét cong suét, néu dau tu g1a1 doan nay
nhiéu rai ro, do vay Cong ty cling chua tim duoc phucmg an phat trién san xuét
kinh doanh hiéu qua an toan trong giai doan nén kinh té con nhiéu khé khan, nén
doanh thu va hi€u qua cua Cong ty chua dat muc tiéu va tang trucmg

+ Pbi véi cac du an bat dong san ctia Cong ty cling van chua dugc trién
khai trong nhiém ky qua do con Vutong nhleu co ché chinh sach ctia Thanh pho
ma dén nay cac ban nganh thanh pho van chua tim dugc cac bién phap thao g0
vudng mac trién khai cho cong ty dbi v6i: Du an Trung thm Hoi chg trién 13m
thuong mai Van héa HP.

- Viéc phé duyét phuong an dén bu giai phong mat bing thanh phd thu hoi
dAt kéo dai trong nhiéu nim do con nhiéu vudng mac trong chinh sach ciia Thanh
phd va cong ty da thué don vi tu vin nhung cling khong co két qua. Va hién nay
Céng ty da trién khai thanh Iy hop dong dit diém dbi véi Cong ty tu van.

- Du 4n xay dung toa nha tai 50 Pinh Tién Hoang chua thuc hién xong
cong tac dén bu d6i véi cac ho dan con lai.

V. Thi lao va chi phi hoat dong ciia HPQT:

Stt | Noi dung Nam Niam Niam Niam Niam
2020 2021 2022 2023 2024
1 | Thulao 220.500.000 | 226.416.000 186.900.000 | 186.900.000 | 186.900.000
PHAN THU HAI

PINH HUONG HOAT DONG CUA HPQT
NHIEM KY 2025 - 2030

I. Du bao kmh té anh hlro’ng dén hoat dong cia Cong ty:

Nim 2025, nén kinh té thé gioi t1ep tuc dbi dién voi nhiéu thach thic tir
chinh sach thuong mai clia My va su bét én chinh tr, kinh té & cac nén kinh té 16n
ciia Chau Au, nhu cude chién thue quan, xung dot dia chinh trj tdc dong dén nen
kinh té trong nudc, nén kinh té ctia Viét Nam phu thudc 16n vao kinh té toan cau.
Do véy, hoat dong cua cac doanh nghiép trong nuée cling bi anh hudng khong
nhd. Trong khi d6, hoat dong cia Cong ty chu yéu 1a cung cap dich vu cho céc
doanh nghiép nén tiép tuc bj anh hudng néu cac doanh nghlep con kho khan.

Tuy nhién, thanh pho Hai Phong trong nhiing nam gén day co nhiéu but pha
vé dién mao, co so ha ting giao thong phat trién hién dai, ddng bd gitp cai thién
két nbi v6i cac khu vue xung quanh, dong thoi thanh phé cling da dat dugc nhiéu
két qua 4n tuong trong viéc tang trudong kinh té. Do vay, thanh pho da thu hut
duoc nhidu nha dAu tu 16n trong nudce va nha dau tw nudc ngoai dén dau tu trong
nhitng nim gan ddy. Dia vi thinh phd ting 1én, di thuc day su tang trudng veé céc
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du 4n bit dong san va hoat dong cta cac doanh nghiép tai Hai Phong cling dugc
thuén lgi hon. Nhieu dy an bat dong san quan tAm dén viéc quang cdo ban hang
tai dia ban thanh pho, tuy nhién chién dich quang céo cta ho khong bén vimng nhu
c4c doanh nghi€p san xuat.

Giai doan 2025 -2030 xu hudng cong nghé sb trong cong tac truyén thong
quang cao phét trién manh mé& theo nhiéu hinh thirc da dang phong pht véi chi phi
thap va hiéu qua hon. Vi vdy, hinh thitc quang c4o pano tdm 16n bang hinh anh
tryc quan s& khong con hap dan ddi véi cac doanh nghiép, khach hang.

Dy 4n Trung tam Ho1i chg Trién 13m thuong mai van hoa Hai Phong bi.anh
huong boi quyét dinh thu hoi dat cia Thanh phd tir ndm 2017, dén nay thanh pho
van chua c6 giai phép 10 rang dé thuc hign dugc phuong an boi thuong va thu hoi
dat dy én cua Cong ty vi khong c6 can ctr thu hoi dat theo quy dinh cta phap lugt
nén chua thé trién khai dugc.

~ bung trude tinh hinh d6, HDQT Cong ty can phai dinh hudng ra nhing
chien lugc san xuat kinh doanh méi nham duy tri hoat dong SXKD cot 161 cua
Céng ty, dong thoi nghién ciru dau tw mé rong nganh nghe hoat dong SXKD muc
tidu ting truong doanh thu loi nhuan dé dam bao loi ich cua cac co dong, cua
ngudi lao dong va cia nha nudc. |

IL. Dinh hwéng phat trién:

1. Muc tiéu kinh doanh:

Du kién ké hoach giai doan nim 2025-2030:

« Tdc d6 tang trudng doanh thu hang ndm: 8%

« Téc d6 tang trudng loi nhudn hang nam: 10%

. Ty 18 tra cd tirc phén dAu tir 0 % dén 5%

V& hoat dong kinh doanh:

- Muc tiéu chinh d6i véi Cong ty van tiép tuc cling cd va tip trung ting
cudng hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua dbi v6i cac mang hoat dong kinh doanh
cbt 131 truyén théng, khai thac t6i da nhitng tai san sin c6 da dAu tu trong nhiéu
nam trude diy dé gitt vimg én dinh cong ty, vuot qua giai doan khé khéan hién nay
va chudn bj diéu kién cho d4u tu xay dung phat trién.

_ Véu ciu Ban didu hanh bam sét thi truong dé tim kiém co hdi kinh doanh
nganh nghé méi, xay dung ké hoach déu tu phat trién du 4n c6 hiéu qua khi nén
kinh té ¢6 diu hiéu phuc hdi. ‘

- Chu truong ctia HDQT hién nay, ¢6 déng 16n ctia Céng ty dang phdi hop véi
c4c Ban nganh thanh phd dé tim phuong 4n dau tu khai thac toan dién, c6 hudéng di
méi d6i véi khu dat du én Trung tam Hoi chy Trién 1am qudc € Hai Phong. Tuy
nhién, viéc duy tri va phat trién céc linh vuc hoat déng kinh doanh cbt 181 ctia Cong
ty xac dinh van phai duoc duy tri va xdy dung phat trién.

2. Giai phap thuc hién:
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Nam 2025, v6i vai trd 13 quan tri va dinh huéng chién luoc xuyén subt
nhiém ky 2025 - 2030 n6i chung va trong ndm 2025 I}éi riéng, HPQT van uu tién
dong thoi hai viéc la duy tri phét trién hoat dong cot 13i cua Cong ty, mé rong
nganh nghe hoat dong SXKD va trién khai chién lugc phat trién hiéu qua va bén
vimg d6i véi Dy an Trung tim Hbi chg tr1en 18m, song song véi kiém sodt, quan
tri rui ro, duy tri hoat dong, bao vé quyen loi cta nha dau tu va cac cb dong.
HDQT xéc dinh phuong huéng hoat dong gbm mat s6 cong tac chu yéu nhu sau:

2.1. Trong nhitng ndm t&i, muc tiéu chinh déi véi Cong ty van 1a cung cb
va tdp trung tang cudng hoat dong kinh doanh c6 hiu qua doi véi cac mang-hoat
dong kinh doanh cot 18i truyén thong de gift vitng 6n dinh cong ty.

- Péi véi linh vuc kinh doanh hé théng bién quang cdo:

~ + Yeéu cdu Ban diéu hanh tim c4c giai phap khai théc triét dé va hiéu qua
doi véi hé thong bién pano quéang céo cia Cong ty, tim kiém céac khach hang l6n
dem lai doanh thu 6n dinh va bén viing hang nam cho Cong ty.

+ Tiép tuc dau tu cac mat bién ctia Pano quang cao khic phuc sau bio dé

cho khach hang thué. Hoan thién céc thu tuc phap ly vé dia diém, gidy phép dbi
v6i hoat dong ctia cac bién, han ché riii ro trong kinh doanh.

+ Giao cho Ban diéu hanh tiép tuc nghién clru xem xét dau tu dung thém
bién pano tAm 16n & cac vi tri kha thi néu xin phép duoc cic ban nganh thanh phé.

- D4i véi cac co sd vat chat bat dong san clia Cong ty: tiép tuc quan ly va
khai thac kinh doanh triét d c6 hiéu qua cac khu dat va nha clra clia cong ty dé
g6p phén ting doanh thu va lgi nhuan cho cong ty.

- Pbi v6i Khu Toa nha Trung tdm Hoi cho trién lam:
+ Tép trung tim kiém nha thau du nang luc va gié ca canh tranh dé khéc
phuc co s& vat chat bi hu hong sau bao s6 3 YAGI vé6i chi phi hop 1y nhét.

+ Tiép tuc kién tri khai thac mat bing Toa nha Trung tim Hoi chg trién 13m
va to chirc su kién dé thuc day hiéu qua hoat ddng ctia Toa nha.

+ Khai thac kinh doanh co s& vat chat sin c6 da déu tu trong nhiéu nim
true ddy nhu co s¢ vt chat Toa nha Trung tim Hoi chg trién 13m va day nha kho
cho thué nhdm cin d6i chi phi thuong xuyén ctia Trung tdm dé gép phan tang loi
nhuan cho Cong ty.

- Tlep tuc tdp trung chinh vao cdc mang hoat dong san xuét kinh doanh
truyen théng cua Coéng ty, d6 1a: cho thué b1en pano quang cdo; khai thac mat
bang Trung tam Hoi chg: cho thué mit bang t6 chirc hoi cho trién 18m, cho thué
nha kho, khai thac ha tang san c6 tai trung tdm hoi cho; cho thué nha ctra bat dong
san ctia Cong ty. Khai thac t6i da tiém ning sin c6 tai cic co s vat chit cia Cong
ty dd dau tu trong nhidu nim trudc day.
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- Déi v6i céc co s& VAt chét nha cira bit dong san cua Cong ty: tiép tuc quan
ly va khai thac kinh doanh cho thué hi€u qua, an toan dé can ddi chi phi thué nha,
thué dat va gop phan ting doanh thu va lgi nhuan cho cong ty.

- D4i v6i hoat dong tai chinh: kinh doanh dam bao an toan va hi¢u qua.

- T1ep tuc yéu cau Ban diéu hanh tap trung thuc hién giai quyét dut diém
cac van dé tai chinh phat sinh trong nh1eu nam trude con ton tai trén sd sach ke
toan. D6i v6i nhitng muc chua giai quyét dugc dit diém thi khoanh lai rd cac van
dé nhu cong ng véi Cong ty Xay dung Dich vu Ngb Quyén, viéc lam thu tuc g1a1
thé Céng ty lién doanh TAXL.

2.2. Nghién ciru m¢ rong cac nge‘mh nghé SXKD dé tiang truéng doanh thu:

- T4p trung bam sat nhu cdu cua th1 truong, nghién clru xem xét dé xuit mo
thém mo hinh hoat dong kinh doanh méi dé tang truéng doanh thu va hiéu qua.

2.3. b6i v6i Du an Trung tdm Hoi cho trién 13m Thuong mai Vian hoéa:

- Tiép tuc bang moi bién phap ph01 hop cung véi don vi tu vin bam sét cac
ban nganh thanh phé dé nghi giai quyét viéc bdi thuong thoa dang cho cong ty va
dut diém dé cong ty tap trung vao SXKD va téi cau triic nguon tai chinh ciia Cong
ty sau khi thuc hién xong viéc bdi thuong cta thanh phd d6i voi tai san trén khu
d4t bi thu hoi.

- Tlep tuc kién tri bam sat cac ban nganh Thanh phé trong viée bdi thudng
thu hdi dit ctia Thanh phd véi muc tidu dugce bdi thuong mirc théa dang véi cac
chi phi cong ty da dau tu va duge cong ty chap thuén. Sau khi dugc Thanh phd
giai quyet dut d1em viéc dén bu thu hdi dat, HDQT s& c6 ké hoach can ddi lai
ngudn von va tai cAu tric coéng ty toan dién, dic biét 1a déi v6i khu dat du an
Trung tam Hoi cho.

3. Vé nhan su:

- Tlep tuc kién toan to chire, thu hit cac ngudn nhan luc chét lugng cao,
ddng thoi diy manh phét trlen ngudn lyc ndi bd, hoan thién co ché dai ngé cho
CBCNV, hoan thién bd may t6 chirc quan ly Céng ty gon nhe, k¥ ning diéu hanh
quan tri dugc ning cao, quan ly c6 hiu qua.

- Co co ché chinh séch tuyen dung nhitng can bd tré c6 nang luc va nhén t6
t6t dé tiép tuc duy tri va phat trién cong ty trong giai doan mdi.

4. Cong tac diéu hanh va quén tri cong ty:

- HDQT dat yéu cau va gidm sat chat ché qua trinh diéu hanh hoat dong
theo k& hoach da dugc Pai hoi co dong va Hoi dong quan tri phé duyét dé Ban
diéu hanh phai tim moi bién phap dé nang cao ning suét lao dong.

- T1ep tuc 4p dung cc quy ché lam minh bach trong céc linh vuc hoat dong
san xuét kinh doanh sao cho tinh hinh tai chinh kinh té cia Céng ty luén minh
bach, lanh manh, han ché thap nhét rdi ro.
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- Thyc hién tiét giam t6i da cac khoan chi phi khong can thiét, tiét kiém
didu chinh giam chi tiéu va quan ly chat chi phi SXKD.
- Chi dao viéc t6 chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién theo dung quy

dinh ctia Ludt doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty. Dong thoi dé ra cac giai phap
thuc hién céc chi tiéu cua ké hoach SXKD ma Pai hoi déng c6 dong da thong qua.

- Chi dao thyc hién t6t nghi quyét Pai hoi ddng cb ddng va cac Nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT thong qua cac ky hop ctia HDQT Cong ty.

- Chi dao céc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tuan thu dung theo cac quy
dinh ctia phap luat c6 li€n quan.

Trén day la bao céo téng két hoat\dong nhiém ky 2020 - 2025 dinh huéng
hoat d6ng cia HPQT trong nhiém ky 2025 -2030.

Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong nhiém ky 2025 - 2030.

Xin tran trong cam on./.
Noi nhan:
- PHDCP 2025.
- HPQT, BKS Cty;

- Ban TGD;
- Luu VP HDQT.

Nguyén Thanh Phwong
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