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CONG TY CO PHAN ACS VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic

86: 37/BC-ACS
Hdi Phong, ngay 17 thdng 04 ndm 2024

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY
» Vé két qua hoat dong SXKD niim 2023
va ke hoach nam 2024

Kinh guri: Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2024

Thyc hién chirc ning nhiém vu cia HDQT Coéng ty quy dinh trong Diéu 1é td

chirc hoat dong Céng ty cd phin ACS Viét Nam d3 dugc Pai hoi dong cd dong

(PHDCD) théng qua.

Ban Téng gidm déc Cong ty cb phan ACS Viét Nam xin dugc bdo cdo Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2024 vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim
2023 va ké hoach SXKD niam 2024 véi noi dung cu thé nhu sau:

A.KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023:

L. Diic diém tinh hinh chung nim 2023:

Nam 2023 nén kinh té trong nuéc suy giam, céc loai hinh kinh doanh dich vu
nhu quéang céo, su kién déu giam manh, chi phi phuc vu cho quang c4o bién bang da
bi doanh nghiép cit giam do tinh hinh tai chinh kho khédn, do vay hoat dong SXKD
chinh ctia Céng ty c6 phin ACS Viét Nam la cong tac cho thué bién pano quang co
va cho thué mit bang gdp nhiéu khoé khin, doanh thu gidm so v&i hai ndm trude.

Tuy nhién, Ban diéu hanh céng ty dudi sy chi dao truc tiép cia HPQT, ndm
2023 da thyc hién muyc tiéu duy tri giit vitng 6n dinh hoat déng SXKD ctia Cong ty,
cb ging vuot qua giai doan khé khin hién nay, tiép tuc giai quyét dat diém nhing van
d& con ton tai trong nhiu nim trude day.

IL. Két qua san xut kinh doanh nim 2023: __

- Can cu vao Bdo céo tai chinh ndm 2023 ctia Cong ty di dugc kidm toan béi
Cong ty TNHH hang Kiém toan AASC, Ban diéu hanh Céng ty bio cdo tém tat két
qua thuc hién cac chi tiéu chinh san xuat kinh doanh nam 2023 cua Cong ty cu thé
nhu sau:
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Don vi tinh: triéu d(fng

Nam 2023 So sanh
2023 niam 2023 | 2023 (%) | 2022 (%)
! TR 12.043 12.000 13.139 109% 109%
Trong do:
- Trung tdm Qudang céo 4.677 4.800 4.236 88% | 91%
- Trung tim HCTL 2.814 2.700 2.633 98% 93%
- Ban quén 1y Nha 1.905 1.950 1.956 103% 103%
- Hoat dong tai chinh 2.544 2.550 4.095 161% 161%
- Thu nhép khéc 103 0 219 213%
II | Loi nhuin truéc thué 750 500 2.099 420% 280%
Trong do:
Loi nhuan SXKD chwa 1.835 186% 164%
1 | gbm khau hao ha ting 2.084 3.424
TTHC .
- Trung tdm Quéng céo 1.324 1.300 1.837 141% 139%
- Trung tim HCTL (1.470) (1.595) (2.301) 156% 144%
- Ban quéan ly Nha 883 834 934 112% 106%
- Chi phi quéan Iy Céng ty (1.227) | (1.254) (1.355) 108% 110%
- Hoat dong tai chinh 2.544 2.550 4.095 161% 161%
- Loi nhuén khac 30 0 214
Chi phi khiu hao ha ting (1.335)
2 | ky thuat Trung tm Hdi (1.334) (1.325) S e
cho
4 | Du phong chi
I | Chi phi thué thu nhip DN 150 581
IV | Loi nhufn sau thué 600 1.519
v Tdng s6 lao dong 22 22 21
VI | Binh quan thu nhap [ %5 =

II1. Panh gia két qua SXKD niim 2023:

1. Doanh thu:

, Téng doanh thu nam 2023 cta Cong ty thyc hién 1a: 13,139 ty déng dat 109%
ké hoach 2023 va bang 109% so véi ndm 2022 (ndm 2022 doanh thu la 12,043 ty
dong).

+ Tong doanh thu nim 2023 cta Céng ty ting so v&i ndm 2022, nhung thuc té
hoat dong kinh doanh chinh ctia Céng ty da bi giam so vdi ndm 2022 d6 1a mang hoat
dong cua Trung tdm Quang céo va Trung tdm Hoi chg Trién 13m. Tuy nhién, hoat
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dong mang cho thu€ nha o 6n dinh va mang hoat dong tai chinh ting manh hon so véi
nam 2022, do 1ai suat ngan hang diéu chinh ting tir thang 10/2022 liiy ké sang quy I
va 11/2023. Nén tong doanh thu nam 2023 cta Cong ty tdng so v&i nam 2022.

Trong d6 c6 doanh thu tir hoat dong khac nam 2023 dat 219 triéu dong (tir
thanh ly tai san khong con ding cta Xi nghiép In cfi 1a 139 tri¢u ddng, ctia TTQC la
80 tridu ddng,) (nam 2022 dat 102,7 triéu dong).

2. Loi nhuan:

+ Loi nhuan truéc thué nam 2023 cia Cong ty thuc hién 1a: 2,099 ty dong, dat
420% ké hoach nam 2023, va bing 280% so v6i nam 2022 (tang 1,349 ty dong).

- Panh gi4 chung: Nam 2023 nén kinh té trong nudc va trén thé gidi gap nhiéu
kho khén nén da tac dong khong nho den hoat dong cua cac doanh nghiép. Trong khi
do, hoat dong cuia Cong ty ACS chu yéu cung cép cac dich vu phu tro cho cac doanh
nghiép, nén két qua SXKD c4c méang hoat dong SXKD chinh cta Cong ty bi giam sut,
khong dat chi tiu ké hoach d8 ra. Tuy nhién, mang hoat dong lai tién g ngén hang
tir khoan tién chua ding dén ctia Cong ty tang manh do i suit ngén hang diéu chinh
tdng manh tur thang 10/2022 dén thang 3/2023 nén céc hop dong tién gui trong giai
doan d6 dugc hudng 1ai suat cao. Pong thoi, mang hoat dong cho thué bién quang cdo

trong 6 thang dAu nam doanh thu va loi nhuan tang do két chuyén lity ké tir cac Hop.

dong ky trong quy 3 va quy 4 cua ndm 2022, va lgi nhuan cta mang nay tang do chi
phi giam nhiéu. Chinh vi vay, xét vé tong thé thi céc chi tiéu k& hoach cia Cong ty
trong nim 2023 dat vuot ké hoach d2 ra.

IIL. Panh gia tém tit tinh hinh hoat dong SXKD ciia cac don vi true thudc:

1. Linh vire cho thué bién pano quang cdo va dich vu quing cio:

1.1. Két qua thue hién:

- Doanh thu ctia Trung tdm Quang cédo ndm 2023 thuc hién 1a: 4,236 ty ddng,
dat 88% so véi ké hoach nam 2023 va bang 91% so v6i nam 2022 (giam 441 triéu
dong).

- Loi nhuin ndm 2023 thyuc hién la: 1,837 ty déng, dat 141% so v&i KH nidm va
dat 139% so véi cling ky ndm 2022 (ting 513 triéu ddng).

- Nhu vay, ndm 2023 chi tiéu doanh thu ctia Trung tdm Quéng cao giam nhung
loi nhuén ting so véi 2022, nguyén nhan do chi phi truc tiép nhu phan bd cong cu
dung cy, chi phi thué mit bang bao vé dan pano va chi phi thi cong thué ngoai thuc té
giam nhiéu so v&i ndm 2022.

+ Tinh dén thoi diém thang 12/2023 hé théng bién quang céo ctia Cong ty dang
cho khich thué dat ty 1¢ khai théc 12 52% (87/167 bién) giam 23% so véi niam 2022
(nam 2022 dat ty 1& cho thué bién 1 75%), cu thé: =

- Dudng Lé Hong Phong : 52 bién/75 bién (dat 69%)
- DPudng Pham Vin Ddng: 24 bién /49 bién tim trung (dat 49%)
- Déi vuon hoa Trung tdm Thanh phé 6 bién /30 bién nho (dat 20%)
- Trong noi thanh Hai Phong 03 bién / 06 bién pano tAm 16n (dat 50%)
- Pudng qudc 16 5 cii: 02 bién /07 bién pano tim 16n (dat 29%)
1.2. Danh gia hoat dong:
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- Cong tac cho thué bién quang céo trong 06 thang dau nim cta Trung tim dat
ty 18 cao, doanh thu va loi nhuén t6t do lity ké cac hop ddng cho thué bién tir 6 thang
cudi nim 2022 lity ké chuyén sang nam 2023. Tuy nhién, 6 thang cudi nim 2023
luong bién cho thué sut giam vé s§ lwong cho thué trén toan hé thdng cac tuyén
dudng va dic biét gidm manh trong quy III va IV nam 2023, hau nhu khéng ¢ khach
méi phét sinh nhu cau thué bién nhuw moi nim. Théng thudng vao nhing quy cubi
nam cac doanh nghiép thuong déy manh hoat dong SXKD va c6 ké hoach marketing
cho nam t&i'nén nhu ciu thué bién quang cdo ting cao vao nhing thang cudi nam.
Nam nay do kho6 khan nén thi truong quéang cdo bi ding lai kéo dai tir quy 3/2023 dan
dén doanh thu va lgi nhuén cho thué bién 6 thang cudi ndm bi giam va anh huéng
dén ké hoach doanh thu cho thué bién 6 thang dau nam 2024 (vi thuong Hop ddng
cho thué bién quang cdo c6 thoi han kéo dai trong 01 nam).

- Do khé khin nén khach hang cit giam sé luong thué bién vi du Cong ty
VNPT thué 12 bién, khi d4o han hop dong vao nam 2024 khach hang chi thué 06 bién
cét giam 50% s6 luong dé giam chi phi. Mot sb cong ty cét giam khong tiép tuc ky gia
han hop dong, méc du Cong ty c6 chinh sich gidm gi cho khach hang dé chia sé kho
khin, nhung ho van khong tiép tuc thué.

+ Trong thoi diém kho khan Cong ty tiép tuc tién hanh diéu chinh lai gia thue
phu hgp tir viéc danh gia phan loai cho timg vi tri bién (tAm nhin t8t, tAm nhin tuong
ddi, tm nhin kém, cu thé 1a cac tuyén dudng Lé Hong Phong, Pham Vian Pdng va
Dai Trung tdm thanh phd) véi muc tiéu khai thac tdi da cac bién pano va da dat dugc
mot sb két qué nhét dinh c6 khach hang ddng y thué nhiing bién tdm nhin kém véi chi
phi thué thap hon.

+ Ngoai viéc cho thue hé théng bién pano quang cdo cla Cong ty, thi Trung
tdm Quang cdo van tiép tuc duy tri thuc hién dich vu thuong mai lién quan dén quang
céo nhu trang tri, lip dén LED, bién hiéu.....vv.... lam cho c4c doanh nghiép va t6
chirc ¢6 nhu cau. Tuy nhién, viéc thuc hién céc cong trinh cho cac don vi cé lién quan
dén vbn ngan sach Nha nuée gip nhiéu kho khin do nha nuée thit chit giai ngén va
thi tuc rat kho khin do phai t8 chirc ddu thiu canh tranh trén cdng thong tin dau gia
qubc gia, nén din dén cac chu dau tu cling han ché va kho khan trong viéc thanh
quyét toan va cét giam khong thuc hién duogc.

- Nhitng khé khin va han ché trong viéc khai thac cho thué bién pano, d¢ la:

+ Hé théng bién pano & dudng Lé Hdng Phong va dudng Pham Vin Péng, mot
s6 bién (chiém ty 18 30%) bi cdy cbi & cac dai phan cach ctng che khuét tAm nhin,
khé c6 thé khai thac cho thué dugc. Dudng Pham Vin Déng 16 bién pano.khong cho
thué dugc trong nhidu nam nay vi bj cay Long N#o thanh phd trdng che khuit 100%
tAm nhin cta bién pano.

+ Chét luong hé théng bién pano cﬁa Cong ty da duoc dau tu tir nhiéu nam
trudc vaoi cong nghe cfi nén chét luorng vé k§ m¥ thuit khong con dat yéu cau (cac
pano nhé budi téi khong c6 dén chiéu sang do khong c6 hé thdng dién xuyén subdt cac

bién), do vay gia cho thué thép khong thé cao so véi cac don Vi khac
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+ Mot sb bién pano tAm 16n trong noi thanh ctia Cong ty dén nay sb luong con
1t va vi tri khong dep, chat lwong bién kém (do trong nhitng ndm trude cong ty bi yéu
cau thao d& do thanh phd c6 chu truong quy hoach chinh trang do thi). Trong khi do
bién pano tAm 16n trong nodi thanh cta cac don vi khéc d4 dau tu trong nhiing nam gin
day chét luong t6t, bién dep hién dai va nam & vi tri dep. Nén kha nang khai thac cho
thué nhitng bién pano tim lén cta Cong ty khong dat dugc yéu ciu tbi da (dat ty 1&
50% khai thac).

+ Tuyén duong quéc 16 5 cii, ty 1€ khai thac bién van tiép tuc giam. Do luu
lugng xe di lai trén tuyén dudng 5 cii giam, chi ¢6 xe container nén khach hang khong
c¢6 nhu cau thué va chi tap trung thué ¢ tuyén dudng cao tdc Ha Noi — HP. Qua khéao
sat hau hét bién pano tdm 16n trén tuyén duong nay déu khong c6 khach.

1.3. Duy tri cic cong viéc thuwong xuyén khac ciia Trung tim:

+ Thudng xuyén phéi hop va lién két véi cac Cong ty quang cao & cac tinh ban
nhu Ha Noi, H6 Chi Minh dé két nbi khach hang thué bién nhu thudng 1¢. Tiép tuc bd
sung hoan thién, cap nhat méi ndi dung va marketing déng tin quang b4 hinh anh, san
phidm dich vu 1én trang web ctia Cong ty.

+ Chinh trang lai hé théng bién trén cac tuyén dé phuc vu kinh doanh, cu thé:
thuong xuyén duy tu bao duong son stra lai c4c bién pano khéng dam bao chét luong,
dan lai logo, dién thoai bién tén Cong ty céc bién pano cua Cong ty. Phéi hop vdéi
cong ty cong vién dé thuc hién cét tia cdy dé tao tAm nhin 8t di véi cac bién trén dai
phéan cach duong Lé Hong Phong.

+ Thyc hién kiém tra dinh ky c4c bién quang céo theo quy ché quan 1y rui ro
(két cdu, hé théng dién, cai dit lai ché d6 hen gi¢ theo mua) dé dam béo an toan tai
san va con nguoi.

+ Tiép tuc hoan thién hd so v& Géi thi cong treo lap trang tri dén Led chiéu
sang cua S& XAy dung (Chi dau tu) thué, goéi thau nay cong ty da thuc hién tir nim
2017 tai 2 cong trinh la So Vin héa va Thé thao va Ngéan hang Nha nudc - Chi nhanh
HP, dn thang 12/2023 sé tién ngan sach con ng Cong ty. la 567 triéu dong Dang cho
S& xdy dung trinh thanh phé duyét vé cong tac b tri nguén thanh toan ndt sb tién con
lai cho cac doanh nghiép.

+ Tiép tuc bam sat céc ban nganh vé quy hoach bién quang céo cua thanh phd,
nhiéu nim nay van chua phé duyét xong.

2. Linh vyce quén Iy va cho thué mit bing tai Trung tAm Hdi cho trién 1am

- Hién nay, gia tri ti san con lai cua Cong ty chu yéu nim tai Trung tam Hoi
chg d6 1a gia tri vat kién trac Toa nha Trung tdm Hoi cho trién 1dm va toan bo co s&
ha tang ky thuat cia du an Trung tdm Hai cho trién 1&m Quéc t& Hai Phong véi dién
tich 54 ha. Tuy nhién, khéi tai san nay trong nhiéu nim da khong phat huy dugc hiéu
qua nhiéu nim nay, trong khi d6 Cong ty phai hach toan rat nhidu khoan chi phi dé
duy tri quan Iy khéi tai san nay va toan bd mit bang du an khu dit Cong ty dugc

thanh phé giao tir nam 2003. Trong nam 2023 thanh phd diéu chinh gid thué dat tang
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60%, chi phi tra tién thué dét ctia Trung tdm Hoi cho diéu chinh ting tir 500 triéu lén
800 triéu ddng/nam

- Do vy, dé bu dép chi phi 16n hang nam, trong nhiéu nim qua Cong ty di tan
dung t6i da co s& vat chit mit bang sén c6 dé khai thac tao ngudn thu bl dép chi phi.

2.1. Cho thué Téa nha Trung tim Hdi cho dé t6 chirc Hdi cho va Sw Kkién:

- Trong nhiéu nam hoat dong cho thué mat béng td chuc su kién da gap rat
nhiéu kho khin va toa nha khai thac khong hiéu qua, do hién nay xu huéng td chirc
ho6i chg khohg con phit hop (dic biét cac hoi chg thuong mai 16n, dén nay thanh phd
Hai Phong d3 c6 rat nhiéu Trung tdm Thwong mai va siéu thi nén cac doanh nghiép
khong c6 nhu cau véi viéc tham gia gian hang tai Hoi cho va khach khong c6 nhu ciu
tham quan hoi cho 16n nhu trude kia). Thinh thoang, cac don vi ¢6 t6 chirc nhitng Hoi
chg nho véi quy md nhé & Cung vin héa Hiru nghi Viét Tiép. Néu nhitng Hoi cho
nhé ma t6 chirc & Toa nha Trung tdm Hoi cho thi quy mé bi lodng, va don vi td chirc
khong chiu dwgc chi phi, ddng thoi khoéng c6 khach hang tham quan nhu trung tAm &
tuyén phd Lach Tray.

- Nam 2023 hoat dong kinh doanh vé viéc cho thué mat béng t6 chirc Su kién
va Hoi cho tiép tuc gip khé khin, khong co khach hang thué t6 chic Hoi cho va Su
kién. Co sé vat chit Toa nha Trung tam xudng cép, trang thiét b cii k§ anh hudng 16n
dén viéc cho thué mat bang dé t6 chirc cac hoi cho, su kién chuyén nghié€p mang tinh
chit chuyén dé (do khong c6 may lanh diéu hoa).

2.2. Cho thué mit bang dé chira hang héa tam thoi:

- Nam 2023 Trung tdm d3 tdn dung t6i da co s& vat cht 5.000 m? Toa nha
trung tAm va 6.000m? nha kho cép 4 dé cho céc doanh nghiép san xuat hang xuét khiu
(c4c Coéng ty lam vo hoc sinh, nén thom, dd choi xudt khau) ¢ co sé san xuét trong
khu vuc quan Duong Kinh thué dé 1am noi dé tam thanh phdm va nguyén vét liéu
trong khi chd san xuit. Tuy nhién, do 1& don vi san xudt dé xuit khiu nén thoi han
thué khong cb dinh, khéng dai han vi phu thudc vao viéc tidu thu san phdm cta ho,
dong thoi gia cho thué dat thip.

- Hién nay, c6 nhiéu khach hang c6 nhu cu thué lam nha xuong dai han, do vi
tri khu d4t Trung tdm Hoi cho dep c6 nhiéu loi thé trong viéc béc xép hang hoa va
giao thong di lai thuén tién. Tuy nhién, khi trién khai thuc hién thi c6 rat nhidu vuéng
miéc va khong thé thuc hién dugc, vi nhiing 1y do sau day:

+ Do gidy t& phép ly khu dét khong di dé doanh nghiép thué mit bing c6 thé
lam dugc cac tha tuc phap ly nhu cip Gidy phép hoat dong dang ky kinh doanh; cong
tac phong chay, chita chay...

+ Nha xudng khong hoan th1¢n, chit luong cii, xudng cip, do vay dé hoat dong
dugc nha dau tu phai bo ra rt nhiéu chi phi, trong khi d6 thdi han cho thué ngin nén
khach hang khong quyét dinh thué mic du rat thich dia diém.

2.3. Két qua thue hién nim 2023 ciia Trung tim Hgi cho:

- Doanh thu thyc hién 1a: 2,633 ty dong, dat 98% ké hoach nam va bang 93% so
v6i thye hién ndm 2022 (giam 181 triéu dong).
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- Nguyén nhan doanh thu ctia TTHC trong nam 2023 giam so véi 2022, do
trong ndm 2022 cac don vi thué mat bang kin trong tda nha trung tim, ca phén dién
tich ngoai via he, l1ong dudng Toa nha. Nhung ndm 2023, khach hang gidm bt dién
tich thué do thu hep quy mo6 SX va hang héa khong xut khiu duoc nén san phdm SX
cling cét giam va ho khéng ¢6 nhu ciu thué kho dy trit hang dé xuét khiu.

2.4. Thwe hién cac cong viéc thwong xuyén:

- Kiém tra, stra chita nho hé thdng dién, nuéc nhiam dam bao an toan cong tac
phong chéng chay nd va thuc hién quy ché quan 1y rui ro, chdng thét thoét dién, nude.
Tiét kiém triét dé chi phi dién nudc d6i v6i Trung tdm Hoi cho.

- Trién khai quét voi, sira chita nhd mot s6 hu hong khu vuc Toa nha Trung tAm
Hbi cho d& dam bao my quan, sach s& va an toan.

- Thudng xuyén cét cé bén ngoai dé 1am sach cdc vudn xung quanh, dong thoi
thuc hién khoi thong lai ngudn nuéc tir Séng He dé dbi luu ngudn nude vao hé duoc
sach s€.

- Kiém tra gia ¢b cac hé thdng an toan ctia Toa nha dé c6 ké hoach phong
chbng bio dé dam bao an toan tinh mang con ngudi va tai sén ctia Cong ty trudc mua
gi6 bao.

- Bao vé mit bing dy an dé tranh bi ngudi dén tiép tuc 14n chiém.

3. Linh vuec cho thué nha:

3.1. Két qua thue hién:

- Doanh thu thuc hién 13: 1,956 ty dong, dat 103% ké hoach nam va bang 103%
so véi 2022.

- Loi nhuén thuc hién 1a: 934 triéu déng dat 112% ké hoach nim va bang 106%
so v&i nam 2022.

3.2. Tinh hinh quén ly Nha cho thué:

- Cong ty thuong xuyén cir nhan vién theo doi kiém tra, quan 1y va thu tién day
dt cac khu nha dang cho thué khong dé phat sinh cong no va quan 1y cac khu dat cta
Céng ty dé tranh bi 14n chiém.

- Hién nay cong ty dang thué 02 dia diém nha ctia Céng ty kinh doanh nha:

+ Nha 77 Pinh Tién Hoang.

+ Nha 50 Pinh Tién Hoang (trong du an xay dung Toa nha da ning ACS).

- Cong ty dang so hitu 02 dia diém nha va dat thué cia Thanh phé:

+ Nha tang 1 s6 36 Hoang Vin Thu, Hong Bang, HP (56m?).

+ Nha tai s6 168 Nguyén Cong Trit, Lé Chan, HP (494 m®).

+Khu d4t tai khu I DS Son 920 m?, tuy nhién cong ty chua lam dugc Gidy chimg
nhin quyén st dung dt va khong st dung tir ndm 2001 dén nay. Nam 2023, UBND
Thanh phd d4 c6 Quyét dinh s6 181/QQD-UBND ngay 17/1/2024 vé viéc thu hoi dét ciia
Cong ty c¢b phin ACS Viét Nam tai phuong Hai Son, quan P Son d chinh trang tong
thé khu du lich B Son, thanh phé thu héi khu vuc d6 13 3,9 ha trong d6 ¢6 dat ctia Cong
ty ACS dang quan ly 14 921,9 m?).
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+ Nha thu mua dé giai phéng mit bang du an Tda nha da ning tai sé 50 Pinh
Tién Hoang va s nha dan céng ty dd mua tai ngd 44 Pinh Tién Hoang bao gém: 03
gian tAng 1; 11 gian ting 2 (mua ctia 13 ho dan).

- Panh gia vé viéc cho thué cac cin nha ndi trén: trong nhitng nam qua viéc cho
thué céc cin nha néu trén cling gép phan dem lai hiéu qua cho Céng ty. Dong thoi tn
dung khai thac cho thué t6i da dé bu dip chi phi tién thué nha va thué dit khoang 1,1
ty ddng/nam ddi v6i cac khu nha néi trén ciia Cong ty.

- Tuy'nhién, trong nhiéu nim gén day do chu truong ctia Thanh phd nén Céng
ty Kinh doanh Nha d3 khong ky hop ddng thué nha véi cac doanh ngh1ep, trong dé co
Cong ty ACS.

4. Hoat dong tai chinh ctia Vian phong Cong ty:

- Nam 2023 13i sudt ngén hang ting manh tir thang 10/2022 lity ké sang, dong
thoi s6 tién giri ciia Cong ty ting din dén doanh thu tai chinh ctua Cong ty ting manh
so v6i nim 2022. Két qua nam 2023 doanh thu tir hoat ddng tai chinh dat: 4,095 ty
ddng, dat 161% so v6i ké hoach va biang 161% so véi nam 2022 (tang 1,551 ty ddng).

- Theo chii truong ctia HPQT va Ban kiém soat, & dam bao an toan hiéu qua,
Céng ty dan chuyén dich ngudn tién giri sang céc ngdn hang 16n nhu Vietcombank;
BIDV; VP Bank; Sacombank..... Tinh dén thdi diém 31/12/2023, trong sb 49 ty tién
giri tiét kiém cta cong ty, c6 23 ty 1a gui vao 2 ngan hang thudc nhém Big4 la
Vietcombank va BIDV, tuy nhién 14i suét tai 2 ngan hang nay ludn thdp hon so véi
céc ngan hanh c¢b phan thuong mai khéc.

5. Két qua trién khai cac cong viée con ton tai nhiéu nim theo nghi quyet
ciia Hoi dong quan tri Cong ty:

5.1. P6i v6i khu dat du an Trung tAm H$i cho bi ngwoi dan Té dan cw
Ninh Hii 3 va T6 dan cw Ninh Hii 4 l4n chiém trong nhiéu nim qua:

- Thuc hién y kién ctia HbQT vé viée xac dinh dién tich khu d4t Dy 4n da bi ngudi
dan 14n chiém tir nim 2004, Ban diéu hanh va HDQT Céng ty da tap hop toan bo sb liéu va
hd so va lam van ban béo cdo Uy ban nhan dan Quén Duong Kinh, Céng an Quén Duong
Kinh va Uy ban nh4n din Phuong Anh Diing duoc biét va chi dao.

- Hién nay, vu viéc dang dugc Thanh tra S§ TN va MT kiém tra, ra soat va bao
céo theo y kién chi dao cia UBND thanh ph4. Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc bam sat
c4c ban nganh lién quan dé phéi hop thuc hién khi ¢6 yéu ciu.

5.2. Thanh ly Hop dong véi Cong ty An Viét tw van vé viéc 40 ty da dwoc
ngin sich thanh phé cap cho Cong ty khi thye hién dy an tir nam 2002:

- Thuc hién chu truong cia HDQT vé viéc thanh 1y véi Cong ty tu van An Viét,
do don vi tu van thuc hién khong hidu qué va kéo dai trong nhiéu nam. Ban diéu hanh
Cong ty di trién khai thanh 1y hop ddng dut diém véi Cong ty tu van theo chi dao cia
HDQT Cong ty.
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5.3. Déi chiéu cong ng véi nha thiu Cong ty Xy dung dich vu Ngé Quyén
vé viéc thi cong Dy 4n dau tw xay dung ha ting k§ thuit Trung tim Hdi chg va
Piu tw xdy dung Toéa nha Trung tim:

- Céc hang muc Dy 4n ha ting k¥ thuét va Toa nha Trung tim Hoi cho da dimg
thi céng trong nhidu nam, tuy nhién hai bén c6ng ty chwa dbi chiéu cong ng dut diém.

- Nay, theo d& nghj ctia bén Nha thau thi céng va cin cit vao Cong vin hudng
dan s 1561/CTHPH-TTHT ngay 14/6/2022 cia Cuc thué Hai Phong. Dy thio Bién
ban di chiéu cong no giita hai bén da dugc co ban théng nhat stra d6i sac thué theo
vin ban huéng din ctua Cuyc thué Hai Phong va da giri bio cdo Ban kiém soat, tuy
nhién Ban diéu hanh chua ky Bién ban chinh thue.

- Bdng thoi, hai bén tiép tuc hoan thién hd so quyét toan Toa nha theo bao cao
ctia kiém toan. Hién nay hai bén da thong nhit lai hd so quyét toan, sira phéan chi phi
thué trong Quyét toan theo thdng nhit giita ké toan hai bén. Lap lai Tong hop quyet
toan: tach chi phi xay dung va thué (Theo gia tri dd dugc kiém toan va ké toan théng
nhét).

5.4. Giai thé cac cong ty con khong con hoat dong trong nhiéu nim:
* Cong ty TNHH Thoi Pai ACS:

- Ban diéu hanh Céng ty da hoan thién thu tuc giai thé xong dut diém dbi véi

Cong ty Thoi Dai tai Cyc thué Hai Phong va So Ké hoach dau tu. Tuy nhién, Ban
diéu hanh Céng ty ACS s€ c6 bao cdo cu thé vé viéc quyét toan phan chia quyen loi
cta cdc thanh vién gop vén gitta Cong ty ACS va 02 thanh vién c4 nhan gép von khac
sau khi cong ty giai thé.

* Cong ty lién doanh véan chuyén hanh khach (TAXI):

- Cong ty lién doanh hoat dong tir nam 1995 theo Gidy phép dau tu ciia Bo Ké
hoach va Pau tu v6i thoi han 14 15 nam. Theo thoi han cta gidy phép dau tu thi dén
nam 2010 cong ty da hét thoi han hoat dong.

- Tuy nhién, dé giai quyét giai thé dut diém dugc Cong ty lién doanh trén hd so
theo quy dinh ding ky kinh doanh hién nay, thi Cong ty phai thuc hién giai thé duoc
02 chi nhanh tai Ha N6i va Quang Ninh. Do thoi gian dung hoat ddong ctia 2 chi nhanh
ndy qua lau, nén hd so gidy to phap 1y cua 2 chi nhanh nay cong ty da trién khai tim
rat khé khan. Hién nay, Céng ty da duoc Cuc thué Quang Ninh déng ma sb thué va dé
nghi lam thd tuc giai thé Chi nhanh Quang Ninh tai S& K& hoach va Pau tu Quang
Ninh.

Déi véi Chi nhanh Ha Noi cong ty da giri cong van t6i Cuc thué thanh phé Ha
Nbi dé nghi dugce déng ma s6 thué véi Chi nhanh Ha Nbi. Cuc thué Ha No1 thong bao
Cong ty Kinh doanh vén chuyén hanh khach - CN Ha Noi con ng s6 thué 1a 400 tri€u
ddng. Khi Cong ty hoan thanh nghia vu va déng ma sé thué Ha Noi, s& tiép tuc lam
th tuc giai thé Chi nhanh Ha Noi tai S& K& hoach va Dau tu Ha Noi theo quy dinh.

Sau khi thuc hién giai thé - xong 02 chi nhanh thi méi ¢6 thé giai thé dut d1em
Cong ty lién doanh tai Cuc thué HP (Céng ty Hai Phong con dang ng thué sb tién
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154.520.697 ddng theo bién ban kiém tra quét toan thué ctia Cuc thué HP vao thoi
diém thang 6/2013) va tai S& Ké hoach va Pau tu Hai Phong theo quy dinh.

5.6. D 4n tai s6 50 Pinh Tién Hoang, Hai Phong:

- Du an dau tu xdy dung Toa nha da ning tai 50 Pinh Tién Hoang di duoc
thanh phé cdp Gidy chimg nhan dau tu tir ndm 2008, nhung qua trinh giai phong mat
bang kéo dai da 1au. Nén hang nam theo yéu cau ctia S& K& hoach va Pau tu, cong ty
da lap va giri bao cao giam sat, danh gia dau tu ky 6 thang dau nam ddi voi du an dau
tu khong st dyng von nha nudc trén dia ban thanh phd Hai Phong theo mau quy dinh
cua Sé. Tuy nhién‘, do tién d(:) thuc hién dy an cia Cong ty bi chém hon 10 ndm nén
S& K€ hoach va Pau tu yéu cau cong ty phai thuc hi‘én ‘thﬁ tuc diéu chinh du an dau tu
(veé tién do thuc hién) theo quy dinh ctia phép luat vé dau tu.

5.7. Ton tai chi phi lién quan dén Xi nghiép In:

Xi nghiép In hién nay di dung hoat dong va thanh ly xong toan b$ nha xuong
mdy moc tir nam 2021, tuy nhi€n van con chi phi li€n quan den hoat dong cua Xi
nghiép giai doan ndm 2005 - 2012 chua dugce giai quyét dut diém. V€ viéc nay Ban
diéu hanh tiép tuc tim ho so va x4c minh cac chi phi lién quan va trinh HDQT Coéng ty
phuong an giai quyét dat diém vao nam tai chinh 2024.

5.8. Thuc hién cung cip hd so tai liéu cho cac bén lién quan theo dé nghi cua

Tong Céng ty Pau tu va Kinh doanh von Nha nuée trong viée SCIC thyc hién thu tuc
d4u gia ban phan vén Nha nudc trong nam 2023.

B. KE HOACH SXKD NAM 2024:

I. Panh gia chung:

- Nén kinh té suy giam chua c6 du hiéu phuc hdi trong quy 1/2024, cac doanh
nghiép van tiép tuc thét chat chi tiéu dic biét lién quan dén chi phi quang c4o thudng
xuyén bj tiét giam khi kho khan, do vAy cong tac kinh doanh cta Coéng ty gap rat
nhiéu khé khan tir quy 3/2023 va du béo van con tiép tuc khé khan trong ndm 2024,
Linh vyc kinh doanh ctia Cong ty ma dic biét 1 cong tac cho thué bién quang cdo va
cho thué m3t bang bi anh hudng rat nhidu, khach hang méi khong c6 va khach hang
d40 han cat giam khong thué tiép hodic cit giam sb luong dang thué.

- Lai sut ngan hang gui tiét kiém giam manh tir thang 7/2023, nén cling lam
giam dang ké ngudn thu tir hoat dong tai chinh ctia Cong ty trong nim 2024.

- Co s& vat chat, trang thiét bj cia Cong ty chua du diéu kién dé c6 thé but pha,
tang trudng, do trong nhiéu nim qua Cong ty khong diu tu, ddng thoi bi thu hep hoat
dong do nhiéu nguyén nhén khach quan. Vi vay, ngoai muc tiéu chinh coéng ty van
tiép tuc thuc hién duy tri SXKD thudng xuyén céc mang hoat dong cét 15i truyén
théng dé on dinh hoat déng clia cong ty, ddng thoi Ban didu hanh phai nghién ctru
phat trién thém maot sé linh vuc hoat dong dé tdng truong doanh thu va hiéu qua hoat
ddng trong nhitng nam t&i.

- Nam 2024, Ban diéu hanh Cong ty nhan dinh van 12 nam cong ty t1ep tuc phal

d6i mit véi rét nhidu thach thire khé khin. Muc ti€u nam 2024 1a duy tri va phat trién
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cac linh vuc hoat dong kinh doanh cbt 161 ctia Céng ty. Theo chu trwong chi dao cla
HPQT, Ban diéu hanh Céng ty cing céc bd phéan kinh doanh cta cic don vi phai tu
duy nghién ctru tim moi bién phap phat trién hoat dong SXKD véi cach lam va tu
duy y tuéng méi. Do vay, dé tip tuc gift viing va phat trién hoat d6ng san xuét kinh
doanh cuia cong ty thi cac don vi san xuat truc thuée Cong ty phai nd luc cb géng, tim
céc giai phap cing cd, mé rong thém dich vu hoat déng SXKD va tim kiém khach
hang khai thac t6i da tai san sin c6 dé tang doanh thu bu dép cac chi phi va hoat dong
c6 hiéu qua d4m bao cén dbi thu chi, phin ddu hoan thanh muc tiéu ké hoach dé ra va
vuot qua giai doan khé khén hién nay.

IL. Chi tiéu ké hoach niim 2024:

- Can cit vao tinh hinh thuc t& SXKD, cin cit vao cac hop dong dang thuc hién
va du béo nhu cau ctia khach hang. Ban diéu hanh Cong ty x4y dung ké hoach SXKD
niam 2024 v&i mot sb chi tiéu tai chinh cu thé nhu sau:

Don vi: triéu dé‘ng

b K¢ hoach niim 2024
TT Chi tiéu R Kotimach | Smanal ol
nam 2023 ; .
‘ nim 2024 | nam 2023 (%)
I | Doanh thu: 13.139 11.400 87%
Trong do:
- Trung tdm Quéng céo 4.236 4.750 112%
- Trung tam HCTL 2.633 2.200 84%
- Ban quan Iy Nha 1.956 1.950 100%
- Hoat dong tai chinh 4.095 2.500 61%
- Doanh thu khac 219
II | Loi nhuén truée thué: 2.104 825 39%
1 | Lgi nhuian tir SXKD 4.229 2.150 51%
Trong do:
- Trung tdm Quang cao 1.835 2.000 109%
- Trung tim HCTL (1.495) (2.000) 133%
- Ban quén ly Nha 934 900 96%
- Chi phi quan ly Cty (1.355) (1.250) 92%
- Loi nhuén tai chinh 4.096 2.500 61%
- Loi nhuan tir thu nhédp khac 214 0
2 ](il;l phi khiu hao ha tang (1.325) (1.325) 100%
3 Chi phi khac (800) 0
III | Chi phi thué TNDN 581 165
IV | Lgi nhuén sau thué TNDN 1.523 660
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II1. Bién phap thuc hién ké hoach niam 2024:

Dé dat duge cac chi tidu trén dé ra, Ban diéu hanh Céng ty can tip trung khai
thac 61 da moi ngudn luc co s& vét chit sin c6 ciia Cong ty, chii dong bam sat dinh
hudng cia HDQT trong viéc trién khai thuc hién ké hoach SXKD nim 2024. Céc giai
phép chu yéu can phai thuc hién trong nam 2024 d6i véi ting linh vuc, cu thé nhu
sau:

1. P6i v6i mang kinh doanh quang cio va t6 chire sy kién:

bay la hoat dong SXKD cbt 16 va mang lai 191 nhuén chinh cho Cong ty, nén
Ban diéu hanh tiép tuc tap trung cung cb d6i véi hoat dong nay. Péng thoi nghién ctru
luu ¥ dén viéc phat trién linh vuc quang cdo trén nhleu nén tang khdc nhau, chu
khong chi bang hinh thirc quang céo trén bién pano tim 16n ngoai troi truyén théng
nhu d3 thyc hién nhidu nim nay.

1.1. Danh gia chung:

Thuan loi:

- Doanh thu con lai tir cac hop ddng cho thué bién quang cao tir nam 2023
chuyén sang va hién dang tiép can khai thac mbt sé don vi méi c6 nhu ciu.

- Gia cho thué bién quang cdo duoc diéu chinh linh hoat theo timg thoi diém va
nhu cu ctia khach hang.

- Dy kién mot sb su kién tir S& Vin hoa va Thé thao nhu L& Hdi Hoa Phuong
do6 - Hai Phong nam 2024 va géi sira chita bién quang ba Di san thién nhién quan dao
Cat Ba.

- Dy kién thu dugc tién tir G6i trang tri dén Led chiéu sang ma cong ty da trién
khai thuc hién tai 02 cong trinh tai S& Vin hoéa va Thé thao va Ngan hang Nha nudc —
Chi nhanh Hai Phong do S¢ Xay dung lam chu dau tu tir nam 2017. Hién nay, S¢&
Xay dung phai thanh toan nét cho Céng ty s tién con lai 1a 563 triéu dong.

Kho khin:

- Cong tac cho thué bién ctia Trung tAm Quang cao van tiép tuc gap nhiéu kho
khan khi nén kinh t& suy giam, cac doanh nghiép van chua c6 nhu ciu thué bién;
Cung véi d6 14 tinh canh tranh vé gia, chét lugng, vi tri bién dbi véi cac don vi clng
linh vie, dic biét 1a: Cong ty Tao D6, Cong ty Tam Nhin méi, Cong ty Toan Cau,
VV...

- Céc bién quéang cdo déu ndm trén dat cong, theo Luét quéang c4o phai td chiic
d4u thau vi tri dat cong theo quy dinh (dang chd thanh phé phé duyét quy hoach)

- Pic biét, tuyén dudng Lé Hong Phong cac cay gao do dang phat | trién manh,
d4 c6 tan 14 che phii miat bién; tuyén Pham Van Pdng doan tir cao tdc xudng khu 1 DS
Son céc cdy Long ndo cling dang phat trién va nguy co thém thoi gian nita cac bién
cling bi che phu nhu doan tir cao tdc hudng vé ciu rao 2.

- Tuyén quoc 16 5 cii chi ¢6 c4c xe container van tai chd hang qua lai nén trong
vai ndm qua rét it khach thué (khong chi bién ciia Céng ty ACS ma cdc don vi khdc
ciing roi vao tinh trang trong bién khong cé khdch).

12
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- Hé théng 30 bién tai dai vuon hoa Trung tdm thanh phd kho khai thac vi cac
vi tri bién bj céc cy cb thu 1au nim che khut tdm nhin, hang ndm méi chi phuc vu
duoc sb it cho doanh nghiép tai trg L& hoi Hoa Phugng do.

2.2. K& hoach chi tiéu chinh cia Trung tdm Quang c4o:

- Doanh thu: 4.750.000.000 ddng (bao gdm ca doanh thu du kién thu duogc tir
cac cong viéc da thuc hién tir nhitng nam trudce).

- Loi nhuén: 2.000.000.000 dong

- Nang ty 18 cho thué bién, muc tiéu dat ty 18 khai thac 75% toan bo hé thong bién.

1.3. Bién phap thuc hién:

Muc tiéu phin ddu khai thac khach hang cho thué bién dé tang ty 18 cho thué
bién va tang doanh thu.

* Cong tac khai thac khach hang:

Doéi véi cong téc cho thué bién:

- Tap trung thuc hién phuong phép quang céo marketing trén nhiéu nén tang xa
hoi nhu: Google; trang Nha dit Vin Minh; Website va Facebook...vv

- Duy trl céng treo lap tén Cong ty, sd dién thoai, gia cho thué bién trén cac
bién quang cédo trng dé khach hang biét théng tin lién hé khi c6 nhu ciu. Cap nhat

thong tin thuong xuyén tinh trang cac bién trén ting tuyén lén trang web cta Cong ty..

- Xéy dung bang gia cho thué bién nim §O24 linh hoat theo 2 murc gia cho thué:
06 thang va 12 thang dé phu hop véi timg nhu cau cua khach hang.

- Tiép tuc duy tri hé thong khéch hang truyen thdng ctia Cong ty, muc tiéu khi
d40 han hop ddng khach hang tiép tuc tai ky dé c6 doanh thu; nhu: Ngén hang BIDV,
Cong ty Bia Sai Gon, Trung tdm vién thong VNPT Hai Phong...vvv.

- Tép trung khai thac khach hang mai véi gié ca canh tranh, linh hoat, muc tiéu
tang ty 1é toi da bién cho khach thué dé b dép cac chi phi ¢d dinh nhu tién thué mit
bing, bao vé...vv.

- Lén danh sach cac khach hang thudng cé nhu ciu quang céo va khai thac
khach hang méi vé cac linh vuc: Ngan hang, Du 4n nha &, vui choi giéi tri, du lich,
vién thong.

- Cing phéi hop véi Cong ty Cong vién cay xanh vé viée cat tia cay trén tuyen
L& Hong Phong theo dinh ky d& dam bao vi tri cac bién han ché t6i da che khuAt tAm
nhin.

- Duy tri lién két, hop tac véi cac don vi quang céo & cac tinh, thanh phd khéac
@& khai thac khach hang thué bién.

- Duy tri d6i ngfi tho thi cong thudng xuyén va mot vai don vi thi cong khac dé
co gia canh tranh va chét lugng.

Déi véi cong tac sy kién:

- Duy tri cac khach hang: S& Vian hoéa va Thé thao, S& K& hoach va Piu tu,
Bénh vién, khai thac lai mot sb su kién ctia S& Vian hoa va Thé thao trude day cong ty
tung thuc hién.

- Khai thac khach hang dang tiép can va lén danh sach khach hang moi vé cong
tac 1am pano, bién hiéu, sy kién khach hang, quang b4 san phim. - Cuing ¢ nhan su
phong kinh doanh dé khai thic c4c mang hoat dong kinh doanh ctia cong ty.
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- Lién két céc don vi thi cong t6 chirc sy kién uy tin dé c6 ngudn nhan luc vat
tu dap Gmg yéu cau va gia ca canh tranh dap ing nhu cau khach hang.

* Sira chira, ning cap chat hrong hé thong bién quang cio dé thu hit
khach hang:

- Nam 2024 tiép tuc bao dudng, sira chira, son lai khung c6t va mat bién dé dam
bao k§ my thuat, tang tudi tho va chét luong cua hé théng bién. Cu thé:

+ Tuyén dudng Lé Hong Phong: tiép tuc trién khai thuc hién bao dudng theo ké
hoach nam 2024, du kién 20 bién. Két hop voi Cong ty cdy xanh dé nghi cit tia cdy
dé thoang tdm nhin hé thdng bién va xem xét vé viée chuyén dich bién bi cdy che
khuét tAm nhin sang vi tri khac dep hon trén cliing tuyén dudng.

+ Tuyén duong Pham Vin Dong ngoai duy tri bao dudng nhung b1en kém chét
lugng thi cong viéc quan trong nhét 13 khai thac dugc khach hang c6 nhu cau thué 17
bién bi cdy che khuét doan tir ciu rao 2 dén chan ciu vuot cao tc.

+ Hé théng bién tAm 16n qubc 16 5 cii: kém thu hit khach hang thué bién dé
quéang ba san phdm. Do vay, phuong 4n t6i wu d6 1a tiép tuc cang treo lap gid cho thué
wu dai true tiép 1én mit bién dé khach hang ndm thong tin.

- Lip dat hé théng dén néng luong mét troi trén bién quang céo chao moi
nhing khach hang c6 nhu cau dé tang gia tri bién va tang doanh thu cho nhiing khach
¢ nhu cau va dang thir nghlem cho khach hang Nha d4t Van Minh.

* Tiép tuc giai quyét cac cong viéc dich vu lién quan dén thi cong nhirng
hang muc quing cio cho cac don vi c6 nhu cau dit hang daé tang doanh thu va
lgi nhuan.

- Bam sat va phéi hop ciing S X4y dung, S& Tai chinh va Cong ty dién chiéu
sang dé dugc thanh toan va thu hdi vé& cho Cong ty nét sb tién 56 triéu dong gbi trang
tr{ dén Led d4 lam cho thanh phd tir ndm 2017 (thang 3/2023 d4 duoc thanh toan 507
triéu) va bam sat S& Vian hoa va Thé thao - Trung tdm Trién 1am m§ thuat, dién anh
dé thu hoi tién goi pano tai trg L& hoi Hoa Phuong D6 thanh phd tir thang 5/2023.

- Tiép tuc bam sat cac ban nganh hoan thién thi tuc phap 1y ddi véi cac bién
quang céo khi dugc thanh phd phé duyét quy hoach quéang céo.

2. Trung tAm Hoi chg Trién 1am Quédc té Hai Phong:

Day la linh vuc du an 16n cua Cong ty, muc ti€u chirc nang cia Toa nha Trung
tam Hoi chg dén nay khong con phi hop, nén trong nhidu nim qua hoat déng khong
hidu qua. Chil yéu vin tin dung khai théc co s& sdn c6 dé duy tri hoat dong cho thué
mit bang lam kho chira hang tam thoi dé ¢6 ngudn thu bu dép chi phi hang nim.

Niam 2024, Ban diéu hanh cong ty tiép tuc tap trung khai thac co s& vat chét
cua Toa nha Trung tdm va cac cong trinh nha kho trong khuén vién du an.

2.1. Danh gia chung:

Thuan lgi:

- Duoc sy quan tam cia HPQT Cong ty vé khai thac khach hang, da co nhiéu

khach hang xubng khao sat va lam viéc vé mit bang chira hang hoa, san xuét kinh
doanh.
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- Céng tac chi dao linh hoat gia cho thué kho, mat bang theo yéu cau khach
hang va phu hop thuc té ctia Ban 1anh dao Cong ty va dinh hudéng cia HDQT s& thuén
loi cho TTHC tao thém duoc khach hang thugé, c6 ngudn thu.

- Séu thang dau nam 2024, Cong ty tiép tuc ky hop dong cho Cong ty C phan
Vin phong phdm Hai Phong thué 3. 500m’ trong Toa nha tir ngay 8/12/2023 dén théng
6/2024. Cac khach hang nhu: Cong ty Thai Tuan, Cong ty noi that Hai Phong, Cong
ty Lebao va Poan Kich néi Hai Phong thué cac kho nhé 6n dinh theo ndm.

Kho khan

- TTHC Van tiép tuc khé khan trong cong tac cho thué mat bang dé t chirc sy
kién, hdi chg trién 1am mang tinh chuyén nghiép, chuyén nganh vi t6 chtric nhu vay
ngoai yéu t6 co ban vé chuyén nganh thi co s& vt chét, ha tang phai phu hop. Tuy
nhién, co so vat chat cia Trung tAm Hoi cho hién nay khong dap g dugc nhu cau

- Cong tac cho thué mat bing dé td chuc hoi cho trién 13m du bio van tlep tuc
khé khin, cac hoi cho trién 13m 16n chi tap trung t6 chirc tai Ha N6i, Pa Ning, H6 Chi
Minh va Can Tho.

- Tinh hinh kinh té con khé khan, nhidu doanh nghiép SXKD bi han ché cac
hop ddng xuét khau do véy nhiing khach hang trudc thué kho cua cong ty ciing
khong c6 nhu cau thué tiép mit bang va thu hep san xuat.

- Thoi gian cho thué mat bang, kho con bi han ché boi thoi gian cho khach thué
ngén va thyc té tinh phap 1y va co s& kho chua dam bao dé dép tng dugc cong tac
phong chay chita chdy va chira hang héa c6 gia tri cao.

2.2. Ké hoach ciia Trung tim Hdi cho:

- K& hoach chi tiéu:

+ Doanh thu: 2.200.000.000 dong

+ Loi nhuan: (2.000.000.0000 dong)

+ Chi phi khiu hao ha tang toan bd du 4n 54 ha: 1,325 ty ddng/nam.

+ Loi nhuén sau khi trich chi phi kh4u hao ha t?lng toan bd du an 54 ha la:
(3.325.000.000 déng/nam).

- Muc tiéu:

+ Cho thué mat béng td chirc Hoi cho va su kién dé thuc hién chuc nang chinh
ctia Trung tAm (phin d4u cho thué mit bang td chirc 01 ky hoi cho/nam).

+ Tan dung khai thac cho thué t6i da dién tich trong tda nha TT véi dién tich
5.000 m?. (cho thué tir 3.000 dén 5.000m?)

+ Tim kiém khéch hang cho thué khu nha xudng cdp 4 véi dién tich con lai
khoéang 5.000 m* (cho thué tir 3.000 — 5000m>).

2.3. Bién phap thwc hién:

- Muc tiéu ctia Trung tAm 13 tiép tuc duy tri khai thac t6i da co s& vat chét sin
c6, cac kho va mit bang ha ting k¥ thuat dyu 4n dé ting t5i da ngudn doanh thu bu dip
can dbi thu chi cb dinh va thuong xuyén 16n ctia Trung tdm (bao gdm chi phi khéu
hao Toa nha: 1,916 ty/nam, khau hao ha téng: 1,325 ty déng/ném, tién thué dat: 825
triéu/ndm va nhan cdng duy tu, bdo v¢, quan ly: 950 triéu/nam; di€n nudce, tram dién:
40 triéu/nam).
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- Thudng xuyén cit tia cay dé dam bao quang canh khuén vién Trung tim sach
dep. Stra chita, gén va nhitng phan két ciu trong Toa nha dé tranh viéc mat my quan,
an toan khi khach dén khao sat mit bang (khong dé co s& vat chét qua xudng clp va
mat an toan khi ¢6 gi6 béo).

- Tép trung khai thac cho thué toan bo mit bang ting 1 Toa nha Trung tam HGi
chg va ddy nha kho 6.000 m* v&i gi4 ca linh hoat.

- Tiép tuc bam sat mot sb nha té chire Hoi cho trién 13m dé moi chao cho thué
mat béng t6 phl’rc Hoi cho khi khach hang ¢6 nhu cau.

3. Khai thic va quén Iy Nha cho thué va cic khu dit cia Cong ty:

- Thuc hién quan ly t6t va khai théc triét d& cho thué cc cin Nha cua Cong ty
nhim ting ngudn thu téi da, dong thoi c6 ngudn dé thuc hién nghia vu véi ngan sach
nha nuéc vé chi phi thué dét va tién thué nha Cong ty kinh doanh nha véi tong chi phi
la: 1,046 ty/nam.

- Tiép tuc quén 1y cac Nha ctia Cong ty dang cho thué tai dia chi sb: 36 Hoang
Vin Thu; 168 Nguyén Coéng Trir; 77 Dinh Tién Hoang, 50 Pinh Tién Hoang. Hién
nay nha s§ 168 Nguyén Céng Trir chua c6 khach thué, khach hang tra tir ngay
20/2/2024.

- Quan ly 14 gian nha Cong ty dd mua thanh Iy tir 13 ho dan tai ngd 44 Dinh-

Tién Hoang clia Dy 4n 50 Pinh Tién Hoang ma Cong ty da thu mua dé giai phong
mit bang tir nhidu nim trude.

- Thuong xuyén quan Iy kiém tra cac khu dit va du 4n ciia cong ty dé tranh bi nguoi
dén 14n chiém nhu nhitng nam trudc.

4. Hoat dong tai chinh va bio toan vén:

- Theo chu truong cia HDQT, Cong ty tin dung ngudn tién tai chinh chua sir

r
A

dung dén dé gui tiét kiém tai cac ngén hang va duy tri glri v6i thoi han 06 thang tai
cac ngén hang 16n uy tin ¢ ddm bao an toan nhu: Vietcombank; BIDV; VP Bank:;
Sacombank.

- Tuy nhién, ndm nay 14i sudt ngan hang gidm manh, dic biét giri tai cac ngan
hang 16n thi 14i suit cang gidm manh hon so vé6i céc ngan hang thuong mai khac.
Chinh vi vy, ngudn thu tir hoat dong tai chinh nim nay du kién giam dén 40% so véi
nguon thu nim 2023.

5. Cong tac khac:

- Ban diéu hanh tiép tuc giai quyét nhitng van d& con tdn tai chua giai quyét dut
diém trong nhiéu ndm theo chi dao va chu truong cua Hoi dong Quan tri Cong ty. Va
tiép tuc trién khai thuc hién cac cong viéc ctia du 4n 50 Pinh Tién Hoang va du 4n
Trung tam Hoéi cho theo chi dao ctia HDQT Cong ty. i~

- Tap trung cuing c6 va chi dao truc tiép cac cong viéc quan ly va kinh doanh
v6i muc tiéu giam sat hoat dong dam béao hiéu qua va an toan theo quy dinh, quy ché
ctiia Cong ty. V6i muc tiéu giit vitng én dinh cong ty, phan diu can ddi thu chi, can bd
cong nhan vién c6 viéc lam ddy du.

- Hoan thién cting ¢ phép ly dbi vdi tai san cta cdng ty nhu: bién quang cao,
cac khu nha, khu dit du 4n vé gidy to phép ly con chua du, chua chit cha.
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Trén co s& két qua da thuc hién ndm 2023, nam 2024 tap thé Ban diéu hanh
Cong ty s& tiép tuc bam sat va chép hanh diy da cac chu truong, nghi quyét ctia Hoi
déng quan tri Cong ty; tap trung chi dao thyc hién t6t cac gidi phap v6i muc tiéu gitt
vitng hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty, phén d4u hoat dong c6 hidu qua,
dam bao viéc 1am doi sbng cho CBCNV va vuot qua giai doan kho khan hién nay.
Xin tran trong cam on!

Noi nhin: X

- Nhu kinh gtri;

- HbQT; BKS Cty;
- Luu VP HBQT.
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