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Hai Phong, ngay 17 thang 04 nam 2024

. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
Vé két qua hoat dong nim 2023 va phwong hwéng hoat dong niim 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng Cong ty ¢d phan ACS Viét Nam

Thuc hién ch}’Ic nang nhiém vu cia HPQT quy dinh trong Piéu 1é td chirc hoat *
dong Cong ty co phan ACS Viét Nam.
H6i dong quan tri (HDQT) Cong ty co phan ACS Viét Nam bao céo Dai hoi dong

" ¢6 dong thudong nién nim 2024 Cong ty vé két qua hoat dong ndm 2023 va dinh huéng
hoat dong nam 2024 trinh PHPCP cy thé nhu sau:

1. TINH HINH HOAT D()NG CUA HDQT NAM 2023:
1. Co cAu thanh vién HPQT:

- Hién nay HPQT cua Cong ty ¢b phan ACS Viét Nam bao gém: 05 thanh vién
(01 Chu tich HPQT; 01 Pho chua tich HDQT va 03 thanh vién).

- Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phin ACS Viét Nam hoat dong theo biéu 1& Cong
ty va xay dung Quy che hoat dong cua HDQT dong thoi 6 su phéi hop gitta cac thanh
vién HPQT va Ban tong giam dbe Cong ty.

2. Hoat dong ciia HDQT Cong ty trong nim 2023:

- HPQT hoat dong theo nguyén tic tip thé, bao dam khach quan va tap trung tri
tué cua cac thanh vién HDQT. HDQT da thyc hi¢n cac chirc nang nhiém vy, tudn thi
cac quy dinh ctia phép luat va diéu 1€ Cong ty.

- Ho1 df)ng quén tri td chirc hop thudng ky 01 quy/1 1an. Trong nam 2023, HDQT
Céng ty da tién hanh 05 cudc hop. Céc cudc hop cta HDQT déu moi Trudng ban kiém
so4t va Ban didu hanh Céng ty tham gia du hop dé trao ddi, thao luan va tao sy nhét tri
trong dinh hudng kinh doanh, chi dao ctia Hoi déng quan tri duoc truc tiép dén v6i Ban
diéu hanh cong ty.

* Mot s6 ndi dung chi dao va quyét dinh cu thé cia HPQT trong nam 2023
nhw sau:
2.1. Ngay 27/03/2023 HPQT Cong ty da tr1en khai phién hop bét thuong dé xét

ndi dung Béo céo cta Ban diéu hanh Cong ty vé y kién ctia Cong ty kiém toén ddi véi
Béo céo tai chinh nam 2022 ctia Céng ty. Theo y kién ctia Cong ty Kiém toan dé nghi




Cong ty thuc hién vi€e trich 1ap du phong cac khoan tam rng dang theo ddi trén TK 141
trong nhi€éu nam.

Sau khi xem xét va thao luan, HPQT c6 ¥ kién yéu cau Ban diéu hanh c6 trach
nhiém thuc hién day du céc thu tuc ddm bdo theo dung cac quy dinh cia phap luat va

ché d hach toan ké toan dé lam cén cr thuc hién viée trich 1ap du phong cac khoan tam
ng dang theo d&i trén TK 141 ctia Cong ty tir khi cac khoan nay c6 d4u hiéu tdn thét.

2.2. Ngay 19/05/2023 HDQT Cong ty da trién khai phién hop thuong ky dé chuan
bi cong tac to chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2023 vao hoi 9 gio ngay
15/6/2023. Pong thoi nghe Ban diéu hanh béo céo vé& két qua SXKD quy 1/2023 va ké
hoach Quy 11/2023.

HDQT da thao luan va théng qua cac ndi dung trinh PHDCD thuong nién 2023:
Béo céo vé hoat dong ctia HDQT, Ban téng giam ddc vé két qua kinh doanh ndm 2022
va ké hoach kinh doanh nim 2023; Béo cdo tai chinh d& kidm toan ndm 2022; lua chon

cong ty kiém toan ddc 1ap ndm 2023:; phé duyét mirc chi tra tha lao HDQT, BKS nim

2023; bau bé sung thanh vién Ban kiém soat Cong ty.
_ Két qua: Pai hoi déng cb déng thuong nién nam 2023 da dugc td chic vao ngay
15/6/2023 va théng nhét thong qua céc ndi dung,trinh cia HDQT Cong ty.

- HPQT Coéng ty dd co ban nhét tri thong qua Béo cdo clia Ban d1eu hanh vé két
qua hoat dong SXKD quy 1/2023 va yéu cau Ban diéu hanh tiép tuc cb ging phén diu
hoan thanh ké hoach quy 11/2023 theo muc tiéu.

2.3. Ngay 20/07/2023 HDQT cong ty da t6 chirc phién hop thuong ky quy 11/2023
dé thong qua mdt s6 ndi dung béo cdo clia Ban didu hanh Cong ty vé két qua hoat dong
Quy 11/2023 va ké hoach Quy I11/2023.

Va HPQT Céng ty d4 c6 nghi quyét cy thé:

+ HPQT co ban nhét tri v6i bao cdo ciia Ban didu hanh vé két qua hoat dong
SXKD 06 thang ddu nim 2023, Cong ty da hoan thanh dugc céc chi tiéu ké hoach 6
thang dau nam 2023 duoc giao.

+ Pbi v6i ké hoach Quy III ndm 2023 Ban didu hanh cong ty dd xay dung, HDQT da
chi dao: Hién nay tinh hinh hoat dong ciia Cong ty gap nhidu kho khan do cac hop ddng
cho thué bién va mat bing khach hang khéng téi ky. Tuy nhién, dé nghi Ban diéu hanh van
phai cb géng can dbi tim moi bién phap dé dam bao ké hoach nim, dac biét dbi véi hoat
dong cua Trung tam Quang c4o va Trung tim Hoi cho.

- D& nghi Ban diéu hanh tich cuc chu dong trién khai cac bién phap marketing tim
kiém khach hang mé rong th1 trudng. .

+ Pbi véi d& xuét vé viéc nang 14 bién tai duong Pham Vian Ddng clia Ban diéu
hanh: P& nghi Ban diéu hanh khéo sit danh gia lai do cao cla cay Long Néo trong twong
lai, &€ c6 giai phap 1au dai dam béo hicu qua sau khi dau tu nang do cao bién.

+ D4i v6i to trinh cia Ban didu hanh vé& dé nghi cua Cong ty TNHH MTV Xay
dung va Dich vu Ngb Quyén & nghi ky Bién ban lam viéc vé& x4c nhan gia tri thanh
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todn gifta hai Cong ty: D& nghi Ban kiém soét chi dao Phong Tai chinh K& toan Cong ty
ra soat lai k¥ céc chi phi d6i chiéu cong no gifta hai bén cho chudn xéc trude khi ky.
+ Nhét tri théng qua to trinh ciia Ban diéu hanh Céng ty v& viéc mién nhiém chuc

danh K& toan truéng di v6i ba: Tran Thi Binh k& tix ngay 01/8/2023. Va bd nhiém chirc
danh ké toan truéng dbi v6i ba: Pham Thi Phuong Thao ké tur ngay 01/8/2023.

Két qua: Ban diéu hanh d3 trién khai cac n6i dung néu trén theo nghi quyét va béo
cao HPQT bang vin ban tai cudc hop Quy I111/2022.

2.4. Ngay 12/10/2023 Hoéi dong quéan trj Cong ty da t6 chic phién hop thuong ky
d nghe Ban didu hanh béo céo két qua thuc hién SXKD quy I11/2023; 9 théng diu nam
2023 va dy kién ké hoach quy IV/2023. HDQT Cong ty da c6 nghi quyet cu thé:

+ V& két qua thuc hién hoat dong SXKD quy III va 9 thang dau nam 2023:

HDQT cong ty co ban nhét tri thong qua béo céo ctia Ban diéu hanh v& ddnh gia két
qua hoat dong SXKD Quy I11/2023 va 9 thang dAu ndm 2023.

+ Dbi véi ké hoach Quy IV nam 2023 Ban didu hanh cong ty da xay dung, HDQT

Cong ty da chi dao: Hién nay tinh hinh hoat dong ctia Cong ty gip nhiéu khé khan. Tuy
. nhién, dé nghi Ban diéu hanh van phai c¢6 ging can ddi tim moi bién phép dé dam bao hoan
thanh ké hoach nam, ddc biét d6i véi hoat dong cia Trung tdm Quéng cdo va Trung tim
Hoi cho.

+ Pbi v6i Bdo cdo cua Ban didu hanh vé cac khoan tai chinh con ton tai cua Xi
nghiép In dang theo ddi trén sb sach ké toan trong nhiéu nam va d& xuét coa Ban diéu
hanh vé viéc trich 1ap dw phong. Yéu ciu Ban diéu hanh Cong ty lap hd so ddy dua ding
huéng dan dé thuc hién viée trich lap du phong theo dung quy dinh trinh HDQT vao phién
hop quy 1V/2023.

+ Chi dao mét sb noi dung khac:

- Ddi véi viée giai quyét chi tra tro cap thoi viée theo don dé nghi ctia Ong: L& Puc
Théng - nguyén béo vé Trung tim Hoi cho. P& nghi Ban diéu hanh nghién ctru cac ché do
chinh sach ctia phép luat va giai quyét chi tra quyén loi cho & ong Thang theo dung quy dinh.

- Viéc giai thé Cong ty kinh doanh véan chuyen hanh khach Hai Phong: dé ngh1 Ban
diéu hanh lam V1ec cu thé véi Sé Ké hoach va Pau tu Hai Phong va co quan thué Hai
Phong, Ha Nbi vé viéc hoan thanh nghia vu nop thué va bao co HDQT cy thé viée giai thé
Cong ty.

2.5. Ngay 10/01/2024 HBQT Céng ty di t6 chirc phién hop thuong ky dé nghe
Ban diéu hanh bao cdo két qua thyc hién SXKD ndm 2023 va dy kién ke hoach nam
2024. Va HDPQT Cong ty da c6 nghi quyét cu thé:

+ V& két qua thuc hién hoat dong SXKD nam 2023:

- HDQT céng ty co ban nhét tri thong qua béo cdo cuia Ban diéu hanh vé& dénh gia két
qua hoat dong SXKD Quy IV/2023 va két qua hoat dong nam 2023.

+ D3i véi ké hoach SXKD nam 2024 Ban didu hanh cong ty da xay dung:
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- Chu truong ciia HDQT hién nay, T4p doan Sao Do - ¢b dong 16n dang phdi hop véi
cac Ban nganh thanh phd d tim phuong 4n du tu khai thac dbi véi khu dét du én Trung
tam Hoi cho. Tuy nhién, viée duy tri va phat trién céc linh vuc hoat dong kinh doanh cét 15
ctia Cong ty xé4c dinh van phai dugc duy tri va xdy dung phat trién.

- HDQT Cong ty thong qua céc chi tiéu ké hoach ban diéu hanh cong ty da xay
dung, tuy nhién s& xem xét két qua hoat dong cua cac quy trong nim va yéu ciu ban didu
hanh diéu chinh cho phu hgp véi thuc té.

- Céc chi tiéu ké hoach ndm nay ban diéu hanh x4y dung mang yeu t6 an toan, chua
c6 yéu t6 mang tinh chit phan dAu dac biét dbi véi cac hoat dong cdt 161, giai phép con
chung chung. Vi vay, yéu ciu Ban diéu hanh cung bd phéan kinh doanh tu duy nghién ciru
ky tim moi bién phap phat trién hoat dong SXKD véi cach lam va tu duy y tuong mai,
dong thoi d& xuét v& nhan su tang cuong bd sung dé dam bao dap ting nhu cau véi ké hoach

phét trién chi tiét cua Cong ty. D& nghi Ban didu hanh Iuu y dén viéc phat trién linh vuc |

quang co trén nhiéu nén tang khac nhau, chtr khong chi b6 gon trong viéc quang céo bing

hinh thitc trén bién bang pano ngoai troi truyén thong da thyc hién nhiéu ndm nay.

: - Pdng thoi, dé ngh1 Ban diéu hanh d& xuét co chéd mém cho nguoi lao dong, khoan
hudng thu nhép trén hgp dong dé thuc ddy hoat do‘ng SXKD cua Cong ty.

+ Déi véi Béo cdo cua Ban didu hanh vé& cac khoan tai chinh con ton tai ctia Xi
nghlep In dang theo ddi trén s sach ké toan trong nhiéu ndm va dé xuét cia Ban diéu
hanh vé& viéc tr1ch lap du phong.

- Yéu cau K& toan trudng Cong ty nghién ciru k§ hd so ching tir xem da du didu kién
dé thyc hién viée trich 1ap du phong theo diing quy dinh chua va béo cdo HPQT chi tiét,

+ V& viéc chu truong thu hdi thira dit D4 Son Cong ty dang quan ly cia Thanh pho

- HbQT Cong ty co ban nhét trf véi to trinh bdo co clia Ban dleu hanh vé chu
truong ctia Thanh phd Hai Phong, vi day la chu truong 16n ctia Thanh phd vé viéce phét trién
du lich. Hon nita, hon 20 nam qua Céng ty chua dau tu khai théc str dung dé dit hoang héa,
va chua ndp nghia vu thué véi Nha nuée.

- Tuy nhién, d& ngh1 Ban diéu hanh bam sat va phdi hop véi cac Ban nganh dé trién
khai qué trinh thu hdi d4t dam bao dung quy dinh va khép kin hd so thu hdi dét dé huu trix
Cong ty.

+ V& viéc & xuét diéu chinh thu nhap cho CBCNV Cong ty:

- D& nghj Ban didu hanh c6 d& xuét cu thé chi tiét viéc diu chinh déi véi tung lao
dong theo timg vj tri, tuy nhién khong thuc hién theo co ché cio bing.

3. Vige trién khai Ké hoach SXKD theo Nghi quyét PHDCD ther’ng nién
nam 2022:

- V& két qua hoat dong kinh doanh nam 2023 ctia Céng ty:

Hoi dong quan trj thong nhét véi két qua san xuat kinh doanh nam 2023 d3 dugc
kiém toan va sb liéu theo Béo cdo ctia Ban giam déc, sb liéu va béo cdo cua Ban kiém
soat Cong ty, cu thé:



Stt Chi tiéu Pvt TH nim KH nim TH nim So sanh
2022 2023 2023 TH/KH
nim 2022
1 | Doanh thu Trd 12.043 12.000 13.139 109%
2 | Loi nhuan trude thué Tr d 599 500 2099 438%
3 | Loi nhuan sau thué Tr d 0
4 |Céthc % 0 0

Nam 2023, két qua hoat dong 6 thang dAu nam tang truong do co két qua viéc cho
thué bién tét trong 6 thang cudi nam 2022 hop dong liy ké sang, ddng thoi 1ai suit ngan
hang ting do ky hop ddng tir thang 10/2022 lily ké sang, do vay két qua hoat dong
SXKD cua Cong ty da dugc cai thién va tang trudng hon so véi nam 2022.

4. Cong tic giam sat cia HDQT déi véi Ban giam dc va cic can bd quin Iy

trong Cong ty:

- Can ctr Piéu 18 6 chirc hoat dong cta Cong ty va quy ché quan ly tai chinh
Cong ty da duoc Pai hoi dong cb dong thong qua ndm 2023, HDQT da thuc hién chic
- nang giam sat by mdy quan ly va diéu hanh Cong ty mot cach thuong xuyén thong qua
viée kiém tra thuc hién nhiém vu SXKD ctia Ban giam d6c va can bo quan ly cong ty.

- HPQT chi dao, dinh huong va gidm sat hoat dong ctia Ban tong giam déc theo
quy dinh cta phép lugt va Diéu 18 Cong ty dong thoi xem xét ¥ kién ctia Ban kiém so4t
dé tang cuong hiéu qua cong tac chi dao, dinh huéng, gop phan thuc diy hoat dong kinh
doanh cua Cong ty va dam bao an toan tai chinh, hé théng quan tri va tuan tht phép
luat.

- Hoi ddng quan tri thuong xuyén gidm sat, chi dao Ban diéu hanh va cac can bd
quan ly khac trong diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty véi muc tiéu tiép tuc giir
viing On dinh hoat ddng ctia Cong ty.

- Céc hoat dong gidm sat cia HDQT d6i véi Ban giam ddc trong nam 2023 gdm
cac ndi dung chinh sau:

+ Giém sat cong tac diéu hanh coa Ban Tong gidm ddc trong viée thuc hién nghi
quyét Dai hoi dong cb dong va cac Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT.

+ Giam sat cong tac chi dao diéu hanh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh
clia timg quy trong nam hoat dong d kip thoi dua ra cac dinh hudng.

+ Gidm sét cong tac tb chirc bd méay nhan s, ban hanh céc quy ché quéan 1y ngi b cia
Cong ty.

Bén canh viéc thyc hién chirc ning quan ly, giam sat cong tac diéu hanh cta Ban
diéu hanh, HDQT da phdi hop chat ché véi Ban tong giam déc tim kiém nhiing giai
phap thdo g& khé khin trong san xuét kinh doanh nim 2023.

IL. DINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024:
1. Chi tiéu ké hoach:
- Céc chi tiéu ké hoach SXKD chinh niam 2024:
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Stt Chi tiéu Pvt TH nim KH nim So sanh véi
2023 2024 niam 2023
Doanh thu Tr d 13.139 11.400 87%
2 | Loi nhuan truéc thué Tr d 2.099 825 40%
Cb tuc % 0 0

2. Pinh hwéng hoat ddng, muc tiéu chi yéu cia cong ty trong nim 2024:
* V& hoat dong kinh doanh:

- Muc tiéu chinh d6i véi Cong ty van t1ep tuc cung cb va tap trung tang cuong
hoat dong kinh doanh c6 hi¢u qua d6i voi cac mang hoat dong kinh doanh cbt 161 truyen
thong, khai thac t6i da nhiing tai san s&n c6 da dau tu trong nhleu nim trudce day dé giir
vitng 6n dinh cong ty, vuot qua giai doan kho khan ctia nén kinh té hién nay.

- Yéu cau Ban diéu hanh bém sét thi trudng dé tim kiém co hoi kinh doanh nganh
nghé méi, xdy dung ké hoach dAu tu phat trién dy 4n c6 hiéu qua khi nén kinh té c6 d4u
hiéu phyc hdi.

*Veé cong tac dau tw du an:

- Péi v6i Dy an ha tang k¥ thuat Trung tdm Hoi cho trién 13m Thuong mai Vin
héa: tiép tuc giai quyet dut diém vuong mac ton tai trong nhiéu nam qua d6 1a viéc xir ly
tai san va nguon von lién quan dén Dy 4n ha tang k¥ thuat Trung tam Hoi chg trong qua
trinh c¢6 phan hoa cong ty dé dam béo quyén loi cho Cong ty va ¢ dong.

- Déi véi du 4n tai dia chi 50 DPinh Tién Hoang: t1ep tuc thyc hién dén bu giai
phéng mit bang déi v6i cac ho dan nim trong chi giéi khu dét dy 4n.

* Vé cac van d@ con ton tai chua xir Iy xong dut diém trong nam 2023:
- Tiép tuc yéu ciu Ban didu hanh tim moi bién phép giai thé dut diém déi voéi
Cong ty con, d6 la Cong ty Kinh doanh van chuyén hanh khach Hai Phong (Cong ty

Taxi da dung hoat dong nhiéu nim nay, nhung chua giai quyét dat diém vé mat thi tuc
gidy to va nghla vu ndp thué v6i Nha nuorc)

- Yéu cau Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc trinh phuong an xtr ly cac t6n tai con
lai v& tai chinh cta Cong ty trong nhiéu nim nay theo dé nghi ctia Co quan thué va don
vi kiém toan doc 1ap kiém toan B4o c4o tai chinh hang nam.

3. HPQT chi dao Ban tong giam dbc tlep tuc trién khai cic nhiém vu sau:
- Tép trung bdm sat nhu ciu cua thi truong, nghién ctru xem xét dé xult mé thém
mo6 hinh hoat dong kinh doanh méi dé ting doanh thu va hiéu qua.

- Yéu cu Ban didu hanh x8y dung co ché d6i v6i nhan vién kinh doanh dé thuc
dAy hoat dong SXKD.

- Tiép tuc tap trung chinh vao céc mang hoat dong san xuét kinh doanh truyén
théng cua Cong ty, d6 l1a: cho thué bién pano quang céo; khai thac mit bing Trung tam
Hoi cho: cho thué mat bing tb chirc hoi cho trién 1am, cho thué nha kho, khai thac ha
tang san ¢ tai trung tdm hdi chg; cho thué nha cilra bat dong san ctia Cong ty. Khai thac
t61 da tiém nang san co tai cac co s¢ vat chét ctia Cong ty.
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- Déi véi cac co s& vat chat nha cira bat dong san clia Cong ty: tiép tuc quan 1y va
khai thac kinh doanh cho thué hidu qua, an toan dé can dbi chi phi thué nha, thué dét va
g6p phan ting doanh thu va lgi nhuan cho cong ty.

- Béi véi hoat dong tai chinh: kinh doanh ddm bao an toan va hiéu qua.

- Tlep tuc tép trung thuc hién giai quyet dit diém cac van d@ tai chinh phat sinh
trong nhiéu nam trudc con ton tai trén sb sach ké toan.

4. Pinh,hwéng hoat dong ciia HDQT trong cong tic t6 chirc va quén Iy diéu hanh
cong ty:

- Thyuc hién céc chirc néng gidm sat by may quan ly didu hanh hoat déng theo
dung Diéu 1¢ cong ty va quy dinh ctia phap luat. Ap dung cic quy ché di ban hanh lam

minh bach trong céc linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh véi muc tiéu tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty luén minh bach, lanh manh, han ché thap nhét rui ro.

- Thuc hién tiét giam ti da cac khoan chi phi khéng can thiét, tiét kiém chi phi :

san xuét kinh doanh.

- Chi dao viéc t6 chic Pai hoi déng cb dong thuong nién theo ding quy dinh cua
~ Luat doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty. Dong thoi dé ra cac giai phap thuc hién cac chi
tiéu cia ké hoach SXKD ma Pai hoi dong cd dong da thong qua.

- Chi dao thuc hién t6t nghi quyét Pai hoi dong cd dong va cac Nghi quyét, quyét
dinh cia HPQT thong qua cac ky hop cia HDQT Cong ty.

Chi dao cac hoat dong kinh doanh ciia Cong ty tuan thu ding theo cac quy dinh
cua phap luat c6 lién quan.

IIL. CAc ndi dung trinh tai Pai hoi ddng cb déng thwdng nién 2024 thong qua:

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng théng qua cac ndi dung bdo céo va to trinh sau:

1. Thong qua Béo céo clia Hoi dong quan tri vé& két qua hoat dong SXKD nim
2023 va phuong hudng hoat dong ndm 2024 .

2. Thong qua Béo cdo cua Ban Téng giam dbc vé két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2023 va k€ hoach nam 2024.

3. Thong qua Béo céo clia Ban kiém soat Cong ty nam 2023.

4. Thong qua Béo cdo tai chinh dé dugc kiém toan nam 2023 béi Cong ty TNHH
hang Kiém toan AASC Viét Nam.

5. Thong qua mic th lao da chi tra cho HPQT, BKS niam 2023 va ké hoach chi
tra thu lao nam 2024.

6. Thong qua viéc giao cho Ban didu hanh lya chon don vi Kiém toan doc 1ap
kiém toédn Bao cdo tai chinh ndm 2024 theo T¢ trinh ciia Ban kiém soat Cong ty.

7. Thong qua viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan trj Cong
ty nhiém ky 2020-2025.

Trén day la béo cdo cia HPQT vé danh gia két qua hoat dong cua HPQT trong
ndm 2023 va phuong huéng hoat dong cia HDQT nam 2024.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét thong qua.
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Xin tran trong cam on./.

Noi nhgn:

- DPHDBCD 2024,

- Thanh vién HDQT, BKS Cty;
- Luu VP HPQT.
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